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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle definizioni e dei termini utilizzati all’interno del
Prospetto Informativo. Tali definizioni e termini, salvo diversamente specificato, hanno il si-

gnificato di seguito indicato.
Accordi Iniziali Lauro

42/BMPS

Accordo Programmatico

Accordo Commerciale
Quadro BMPS

Accordo Commerciale
Quadro BPM

Accordo Commerciale
Quadro Creval

Accordo Quadro Creval

Gli accordi sottoscritti in data 29 ottobre 2008 e 31 marzo/20
aprile 2009, tra Lauro 42 e BMPS per la realizzazione di un’al-
leanza strategica nel settore del risparmio gestito.

L’accordo sottoscritto in data 16 dicembre 2013, successivamente
modificato in data 28 febbraio 2014 e in data 6 marzo 2014, tra
Lauro 42, PH2, BMPS, BPM e Creval, avente ad oggetto, tra I’al-
tro, le attivita propedeutiche alla quotazione della Societa da
completarsi entro il 31 dicembre 2014, 1 termini e le condizioni
dell’Offerta Globale di Vendita e la definizione della corporate
governance della Societa stessa a far data dal primo giorno di ne-
goziazione delle azioni sul MTA.

L’accordo commerciale sottoscritto in data 29 dicembre 2010 in
esecuzione dell’ Accordo Quadro dell’ Alleanza Strategica, tra la
Societa, per sé ed in nome e per conto delle societa del Gruppo
Anima e BMPS, avente ad oggetto il collocamento, in via non
esclusiva, attraverso i1 Soggetti della Rete BMPS dei prodotti del
Gruppo Anima.

L’accordo commerciale sottoscritto in data 29 dicembre 2010 in
esecuzione dell’Accordo Quadro dell’ Alleanza Strategica, tra la
Societa, per s¢ ed in nome e per conto delle societa del Gruppo
Anima e BPM avente ad oggetto il collocamento, in via non
esclusiva, attraverso 1 Soggetti della Rete BPM dei prodotti del
Gruppo Anima.

L’accordo commerciale sottoscritto in data 27 dicembre 2012 in
esecuzione dell’ Accordo Quadro Creval, tra la Societa, per s¢ ed
in nome e per conto delle societa del Gruppo Anima e Creval,
Credito Siciliano S.p.A., CA e Cassa di Risparmio di Fano
S.p.A., avente ad oggetto il collocamento, in via non esclusiva,
attraverso 1 Soggetti della Rete Creval dei prodotti del Gruppo
Anima.

L’accordo quadro sottoscritto in data 9 agosto 2012 avente ad og-
getto la realizzazione di una partnership nel settore del risparmio
gestito stipulato tra la Societa e il Gruppo Creval, che prevedeva
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Accordo Quadro
dell’Alleanza Strategica

AIFMD

Anima o Anima SGR

Aperta

Azioni

Azionisti Venditori

Banca Finnat

Banca Imi

BdL

BMPS o MPS o Banca
Monte dei Paschi di Siena
Borsa Italiana

BPEL

BPM o Banca Popolare di
Milano

12 -

I’acquisizione da parte della Societa, delle attivita di asset ma-
nagement € private banking del Gruppo Creval.

L’accordo quadro dell’alleanza strategica stipulato in data 29 ot-
tobre 2010, tra BMPS, Lauro 42, PH 2, BPM e BdL volto alla
realizzazione di un progetto industriale di alleanza strategica nel
settore del risparmio gestito, che prevedeva un’operazione di in-
tegrazione industriale, commerciale e societaria tra le due prin-
cipali realta presenti sul mercato italiano del risparmio gestito:
Prima e Anima e delle relative controllate.

La Direttiva 61/2011/UE sui gestori di fondi di investimento al-
ternativi.

Anima SGR S.p.A., con sede legale in Milano, Corso Garibaldi,
n. 99.

Aperta SGR S.p.A., oggi fusa per incorporazione in Anima SGR
con efficacia dall’l novembre 2013.

Le azioni ordinarie della Societa senza indicazione del valore
nominale, nominative, indivisibili, con godimento regolare e in
forma dematerializzata, da ammettere alle negoziazioni sul
Mercato Telematico Azionario e oggetto dell’Offerta Globale
di Vendita.

Lauro 42, PH 2, BPM e BMPS.

Banca Finnat Euramerica S.p.A., con sede legale in Roma, Piazza
del Gesu, n. 49.

Banca Imi S.p.A., con sede legale in Milano, Largo Mattioli, n. 3.

Banca di Legnano S.p.A., societa fusa per incorporazione in
BPM con efficacia dal 14 settembre 2013.

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., con sede legale in Siena,
Piazza Salimbeni n. 3.

Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Af-
fari n. 6.

Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio S.c. ar.l., con sede legale
in Arezzo, via Calamandrei n. 255.

Banca Popolare di Milano S.c. a r.l., con sede legale in Milano,
Piazza Meda n. 4.



Anima Holding S.p.A.

Prospetto informativo

Breakage Costs

CA

Clessidra

Codice Civile o cod. civ.

Codice di Autodisciplina

Collocamento Istituzionale

Collocatori

Consob

Contratti dell’Alleanza
Strategica

Contratti dell’Alleanza
Strategica Creval

Contratto di
Finanziamento o CF

Indica I’'importo corrispondente all’eventuale differenza tra: (i)
gli interessi, al netto (e quindi, diminuiti) del margine, che sareb-
bero stati percepiti dalle banche finanziatrici sull’importo oggetto
di rimborso anticipato, calcolati a partire dalla data del medesimo
fino alla successiva data di pagamento di interessi; e (i1) gli inte-
ressi sull’importo volontariamente rimborsato al tasso determi-
nato da ciascuna banca finanziatrice come tasso di reimpiego sul
mercato finanziario per utilizzi di pari importo e durata per il pe-
riodo tra la data di rimborso anticipato e la successiva data di pa-
gamento di interessi.

Credito Artigiano S.p.A., oggi fusa per incorporazione in Creval.

Clessidra SGR S.p.A., con sede legale in Milano, via del Lauro,
n.7, in qualita di societa di gestione del fondo Clessidra Capital
Partners II.

Il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262, come successivamente
modificato e integrato.

Codice di Autodisciplina delle societa quotate, predisposto dal
Comitato per la corporate governance delle societa quotate pro-
mosso da Borsa Italiana e a disposizione all’indirizzo internet
www.borsaitaliana.it.

Il collocamento di massime n. 148.407.260 Azioni, corrispon-
denti circa al 90% dell’Offerta Globale di Vendita, riservato agli
Investitori Istituzionali.

I soggetti partecipanti al Consorzio per 1’Offerta Pubblica.

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con sede legale
in Roma, Via G.B. Martini n. 3.

Gli accordi sottoscritti con BMPS, L42, BPM ¢ BdL, in data 29
ottobre e 29 dicembre 2010, ed in particolare I’ Accordo Quadro
dell’Alleanza Strategica, I’Accordo Commerciale Quadro
BMPS, I’ Accordo Commerciale Quadro BPM e I’accordo di ga-
ranzia.

Gli accordi sottoscritti con Creval in data 9 agosto e 27 dicembre
2012 ed in particolare 1’Accordo Quadro Creval e I’Accordo
Commerciale Quadro Creval.

Il contratto di finanziamento sottoscritto dalla Societa in data 29
dicembre 2010, tra la Societa, in qualita di mutuatario, da un lato,
e Banca IMI, BMPS, UniCredit, BPM, Banco Popolare Soc. Cop.
e BPEL per un importo massimo originario pari a Euro 398 mi-
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Contratto di Hedging

Consorzio per il
Collocamento Istituzionale

Consorzio per I’Offerta
Pubblica

Coordinatori dell’Offerta
Globale di Vendita

Creval o Credito
Valtellinese

CRF

Cross Default
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lioni, interamente erogato. In data 7 marzo 2014 il predetto con-
tratto € terminato a seguito dell’integrale rimborso (in quota ca-
pitale) dell’importo residuo finanziato pari ad Euro 317.870
migliaia. Il rimborso ¢ avvenuto per Euro 175 milioni utilizzando
I’importo erogato alla societa ai sensi del Nuovo Contratto di Fi-
nanziamento e per il residuo utilizzando 1 flussi di cassa generati
dalla Societa.

Indica un contratto derivato a copertura del rischio di fluttuazione
del tasso di interesse in relazione a tutto o parte del finanziamento
concesso ai sensi del Nuovo Contratto di Finanziamento (ivi in-
clusi interest rate swap, interest rate cap o qualsiasi altro contratto
similare o combinazione dei precedenti) eventualmente stipulato
dalla Societadopo la data di erogazione, anche mediante uno o
piu contratti di hedging.

Il consorzio di collocamento e garanzia per il Collocamento
Istituzionale.

Il Consorzio per I’Offerta Pubblica.

Goldman Sachs, Banca IMI e UniCredit Corporate and Inve-
stment Banking.

Credito Valtellinese S.c. con sede legale in Sondrio, Piazza Qua-
drivio, n. 8.

Cassa di Risparmio di Fano S.p.A., con sede in Piazza XX set-
tembre 19, Fano (PU).

Ai sensi del Nuovo Contratto di Finanziamento indica uno dei se-
guenti eventi: (a) il rimborso di un qualsiasi indebitamento finan-
ziario (o parte dello stesso) della Societa di importo singolarmente
pari o superiore ad Euro 20.000.000,00, ovvero di una societa del
Gruppo diversa dalla Societa di importo singolarmente pari o su-
periore a Euro 20.000.000,00 richiesto, rispettivamente, alla So-
cieta e/o a una societa del Gruppo diversa dalla Societa dal/dai
relativo/i creditore/i prima della scadenza originariamente prevista
a seguito di dichiarazione di decadenza dal beneficio del termine
e/o risoluzione e/o recesso da parte di tale creditore/i, ovvero a
seguito di dichiarazione dell’avvenuto verificarsi di una condi-
zione risolutiva da parte del relativo creditore/i o altrimenti (ivi
incluso ai sensi di una clausola di rimborso anticipato obbligato-
rio), salvo che I’indebitamento finanziario dichiarato dovuto a se-
guito del verificarsi di una condizione risolutiva possa essere
rimborsato dalla Societa o dalla relativa societa del Gruppo uti-
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CS

Covip

lizzando integralmente la somma erogata che sia stata accantonata
al fine di tale rimborso in base ad accordi di “escrow” o similari;
(b) il rimborso di uno o pit indebitamenti finanziari (o parte degli
stessi) di societa del Gruppo per un ammontare complessivo pari
o superiore a Euro 20.000.000,00, sia richiesto a una o piu delle
societa del Gruppo dal/dai relativo/i creditore/i prima della sca-
denza originariamente prevista a seguito di dichiarazione di de-
cadenza dal beneficio del termine e/o risoluzione e/o recesso da
parte di tale creditore/i, ovvero a seguito di dichiarazione dell’av-
venuto verificarsi di una condizione risolutiva da parte del relativo
creditore/i o altrimenti, salvo che 1’indebitamento finanziario di-
chiarato dovuto a seguito del verificarsi di una condizione risolu-
tiva possa essere rimborsato dalla Societa o dalla relativa societa
del Gruppo utilizzando integralmente la somma erogata che sia
stata accantonata al fine di tale rimborso in base ad accordi di
“escrow” o similari; (c) il mancato adempimento ad una o piu
delle obbligazioni di pagamento per qualsiasi ammontare previste
ai sensi di qualsiasi indebitamento finanziario di importo singo-
larmente pari o superiore ad Euro 20.000.000,00 con riferimento
alla Societa, di importo singolarmente pari o superiore ad Euro
20.000.000,00 con riferimento ad una societa del Gruppo diversa
dalla Societa; (d) il mancato adempimento, da parte di una o piu
delle societa del Gruppo, ad una o piu delle obbligazioni di paga-
mento (di qualsiasi importo) previste ai sensi di uno o piu indebi-
tamenti finanziari (della Societae/o di altre docieta del Gruppo)
per un ammontare complessivo pari o superiore a Euro
20.000.000,00, (e) il caso in cui uno o piu creditori divengano le-
gittimati, a seguito della violazione di parametri finanziari (co-
munque definiti), a richiedere, ai sensi della relative pattuizioni,
il rimborso di un qualsiasi indebitamento finanziario (anche solo
in parte), per un importo singolarmente pari o superiore ad Euro
20.000.000,00 se richiesto alla Societa, ovvero per un importo sin-
golarmente pari o superiore ad Euro 20.000.000,00 se richiesto
ad una societa del Gruppo diversa dala Societa; (f) il caso in cui
uno o piu creditori di una qualsiasi societa del Gruppo divengano
legittimati, a seguito della violazione di parametri finanziari (co-
munque definiti), a richiedere alle societa del Gruppo, ai sensi
della relative pattuizioni, il rimborso di uno o piu indebitamenti
finanziari (anche solo in parte), per un ammontare complessivo
pari o superiore a Euro 20.000.000,00.

Credito Siciliano S.p.A., con sede legale in Palermo, Via Siracusa
1/E.

Commissione di Vigilanza sui fondi pensione, con sede legale in
Roma, Piazza Augusto Imperatore, n. 27.
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Data del Prospetto
Informativo

D. Lgs. 39/2010

Dipendenti

Direttiva 2003/71/CE

Emittente ovvero la
Societa ovvero Anima
Holding

Equity

Equity Cure

Gruppo ovvero Gruppo
Anima

Goldman Sachs
International

Gruppo Creval

ICBPI

16 —

La data di pubblicazione del Prospetto Informativo.

Il D. Lgs. del 27 gennaio 2010 n. 39, attuativo della direttiva
2006/43/CE, in materia di revisione legale dei conti annuali e dei
conti consolidati.

I dipendenti della Societa e/o delle societa da questa controllate,
residenti in Italia alla Data del 1° marzo 2014 e in servizio in pari
data con un contratto di lavoro subordinato, a tempo determinato
ed indeterminato ¢ che, alla medesima data, siano iscritti nel libro
unico del lavoro ai sensi della legislazione italiana vigente.

La Direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 4 novembre 2003, come successivamente modificata e inte-
grata, relativa al prospetto da pubblicare per I’offerta pubblica o
I’ammissione alla negoziazione di strumenti finanziari e che mo-
difica la direttiva 2001/34/CE.

Anima Holding S.p.A., con sede legale in Milano, Corso Giu-
seppe Garibaldi n. 99.

Indica il versamento di denaro eseguito da uno o piu dei soci della
Societa a beneficio della stessa a titolo di aumento di capitale con
0 senza sovrapprezzo, futuro aumento di capitale, versamento a
fondo perduto, prestito soci subordinato o analogo apporto di pa-
trimonio netto, senza che si determini un cambio di controllo.

At sensi del Nuovo Contratto di Finanziamento per Equity Cure
si intende un apporto di equity in caso di violazione degli impegni
finanziari previsti nel Nuovo Contratto di Finanziamento a con-
dizione che tale apporto, qualora effettuato prima della violazione,
avrebbe consentito di non violare gli impegni finanziari stessi.

L’Emittente e le societa dallo stesso direttamente o indirettamente
controllate ai sensi dell’articolo 2359 del codice civile ed in par-
ticolare Anima SGR S.p.A., Anima Asset Management Ltd. e
Anima Management Company S.A..

Goldman Sachs International, con sede legale in Peterborough
Court, 133 Fleet Street, EC4A 2BB Londra (Regno Unito).

Congiuntamente il Credito Artigiano S.p.A., il Credito Siciliano
S.p.A., la Cassa di Risparmio di Fano S.p.A. e Creval.

Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane S.p.A., con sede
legale in Milano, Corso Europa, n. 18.
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IFRS ovvero IAS/TIFRS

Investitori Istituzionali

Investitori Qualificati

Istruzioni di Borsa

Tutti gli “International Financial Reporting Standards” emanati
dallo IASB (“International Accounting Standards Board”) e ti-
conosciuti dalla Commissione Europea ai sensi del Regolamento
(CE) n. 1606/2002, che comprendono tutti gli “International Ac-
counting Standards” (1AS), tutti gli “International Financial Re-
porting  Standards” (IFRS) e tutte le interpretazioni
dell’“International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee” (IFRIC), precedentemente denominate “Standing Interpre-
tations Committee” (SIC).

Congiuntamente, gli Investitori Qualificati e gli investitori isti-
tuzionali all’estero.

Gli investitori qualificati di cui all’articolo 34-ter, comma 1, lett.
b) del Regolamento Emittenti (fatta eccezione per (1) le persone
fisiche che siano clienti professionali su richiesta ai sensi del-
I’Allegato 3 del Regolamento Intermediari (ii) le societa di ge-
stione autorizzate alla prestazione del servizio di gestione su base
individuale di portafogli di investimento per conto terzi, (iii) gli
intermediari autorizzati abilitati alla gestione dei portafogli indi-
viduali per conto terzi e (iv) le societa fiduciarie che prestano
servizi di gestione di portafogli di investimento, anche mediante
intestazione fiduciaria, di cui all’articolo 60, comma 4, del D.
Lgs. 23 luglio 1996 n. 415).

Le istruzioni al Regolamento di Borsa in vigore alla Data del Pro-
spetto.

Lauro Quaranta o Lauro 40 Lauro Quaranta S.p.A. ora denominata Anima Holding.

Lauro Quarantadue o
Lauro 42

Lotto Minimo

Lotto Minimo di Adesione
Maggiorato

Lotto Minimo per i
Dipendenti

LuxGest

Mercato Telematico
azionario o MTA

Lauro Quarantadue S.p.A., con sede legale in Milano, Via del
Lauro n.7.

Il quantitativo minimo, pari a n. 1.500 Azioni, richiedibile nel-
I’ambito dell’Ofterta Pubblica.

Il quantitativo minimo maggiorato, pari a n. 15.000 Azioni, ri-
chiedibile nell’ambito dell’Offerta Pubblica.

Il quantitativo minimo, pari a n. 750 Azioni o suoi multipli, ri-
chiedibile dai Dipendenti nell’ambito dell’Offerta Pubblica.

Lussemburgo Gestioni S.A., con sede legale in 8, Avenue de la
Libert¢ Luxembourg R.C.S. Luxembourg.

Il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana.
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Monte Titoli

Nuovo Contratto di
Finanziamento

Offerta Globale di
Vendita o Offerta Globale
Offerta Pubblica

Opzione Greenshoe o
Greenshoe

Over Allotment

Periodo di Offerta

PH

PH2

Prezzo di Offerta

18 —

Monte Titoli S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Af-
fari n. 6.

Il contratto di finanziamento sottoscritto in data 4 marzo 2014,
tra la Societa, in qualita di mutuatario, e Banca IMI, BMPS, Uni-
credit, MedioCreval S.p.A. e BPM per un importo massimo ori-
ginario pari a Euro 175 milioni, interamente erogato in data 7
marzo 2014 ed utilizzato per il rimborso dell’importo residuo og-
getto del Contratto di Finanziamento. Il finanziamento dovra es-
sere rimborsato sulla base di un piano di ammortamento con
scadenza al 29 giugno 2018.

BMPS e BPM sono Azionisti Venditori anche nell’ambito del-
I’Offerta Globale.

L’Offerta Pubblica e il Collocamento Istituzionale.

L’offerta pubblica di vendita rivolta al pubblico indistinto in Italia
ed ai Dipendenti, con esclusione degli Investitori Istituzionali.

L’opzione concessa da Lauro 42, BMPS e BPM ai Coordinatori
dell’Offerta Globale di Vendita, per I’acquisto, al Prezzo di Of-
ferta, rispettivamente, di ulteriori massime n. 7.215.676, massime
n. 5.017.064 e massime n. 12.501.112 Azioni, pari complessiva-
mente a circa il 15% del numero massimo di Azioni oggetto
dell’Offerta Globale di Vendita da allocare presso 1 destinatari
del Collocamento Istituzionale, ai fini dell’eventuale Over Allot-
ment nell’ambito del Collocamento Istituzionale.

L’opzione concessa da Lauro 42, BMPS e BPM ai Coordinatori
dell’Offerta Globale di Vendita, per prendere in prestito massime
n. 24.733.852 azioni ordinarie dell’Emittente pari complessiva-
mente a circa il 15% delle Azioni oggetto dell’Offerta Globale
di Vendita ai fini di una Over Allotment nell’ambito del Collo-
camento Istituzionale.

Il periodo di adesione all’Offerta Pubblica, compreso tra le ore
9:00 del 31 marzo 2014 e le ore 12:30 del 10 aprile 2014, salvo
proroga o chiusura anticipata.

Prima Holding S.p.A., societa fusa per incorporazione in Anima
Holding con efficacia dal 23 giugno 2011.

Prima Holding 2 S.p.A., con sede legale in Milano, Corso Gari-
baldi n. 99.

Il prezzo definitivo unitario a cui verranno collocate le Azioni
che sara comunicato secondo le modalita indicate nella Sezione
Seconda, Capitolo V, Paragrafo 5.3.2.
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Prezzo Massimo
Prima
Prospetto Informativo o

Prospetto

Regolamento 809

Regolamento Congiunto

Regolamento di Borsa

Regolamento Emittenti

Regolamento Intermediari

Regolamento Parti
Correlate

Regolamento SGR

Responsabile del
Collocamento per
I’Offerta Pubblica

Il prezzo massimo di collocamento delle Azioni pari a Euro 4,5
per Azione.

Prima SGR S.p.A., societa fusa per incorporazione in Anima
SGR, con efficacia dal 31 dicembre 2011.

I1 presente Prospetto di offerta e quotazione.

Il1 Regolamento 809/2004/CE della Commissione del 29 aprile
2004, come successivamente modificato e integrato, recante mo-
dalita di esecuzione della Direttiva 2003/71/CE del Parlamento
europeo e del Consiglio per quanto riguarda le informazioni con-
tenute nei prospetti, il modello dei prospetti, I’inclusione delle
informazioni mediante riferimento, la pubblicazione dei prospetti
e la diffusione di messaggi pubblicitari.

Il regolamento congiunto, adottato dalla Banca d’Italia e dalla
Consob il 29 ottobre 2007 in materia di organizzazione e proce-
dure degli intermediari che prestano servizi di investimento o di
gestione collettiva del risparmio, come successivamente modifi-
cato ed integrato.

Il Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Ita-
liana, vigente alla Data del Prospetto.

Il regolamento di attuazione del TUF concernente la disciplina
degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999, come successivamente modificato ed integrato.

Il regolamento recante norme di attuazione del TUF in materia
di intermediari, adottato dalla Consob con delibera n. 16190 del
29 ottobre 2007, come successivamente modificato ed integrato.

Il regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con
parti correlate adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del
12 marzo 2010, come successivamente modificato ed integrato.

Il regolamento sulla gestione collettiva del risparmio della Banca
d’Italia, adottato con il Provvedimento della Banca d’Italia dell’8
maggio 2012, come successivamente modificato.

Banca Imi.

Societa di Revisione ovvero Reconta Ernst & Young S.p.A., con sede legale in Roma, Via Po

Reconta

n. 32.
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Soggetti della Rete BMPS

Soggetti della Rete BPM

Soggetti della Rete Creval

Sponsor

Statuto Sociale o Statuto

Strategic Partners

Testo Unico ovvero TUF

UBS Limited

UCITS IV

UniCredit

UniCredit Corporate and
Investment Banking

20 -

BMPS e tutte le banche e gli altri intermediari abilitati al collo-
camento di strumenti finanziari e servizi di investimento in cui
BMPS detiene partecipazioni di controllo, ai sensi dell’art. 23
TUB, che svolgono attivita di distribuzione di prodotti finanziari.

BPM e tutte le banche e gli altri intermediari abilitati al colloca-
mento di strumenti finanziari e servizi di investimento in cui
BPM detiene partecipazioni di controllo, ai sensi dell’art. 23
TUB, che svolgono attivita di distribuzione di prodotti finanziari,
ad eccezione di Banca Akros S.p.A..

Creval, e tutte le banche che svolgono attivita di distribuzione di
prodotti finanziari in cui Creval detiene una partecipazione di
controllo.

UniCredit Corporate and Investment Banking.

Lo statuto sociale dell’Emittente vigente alla data di inizio delle
negoziazioni delle azioni Anima Holding sul MTA.

BMPS, BPM e Creval.

I1 D. Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente mo-
dificato e integrato.

UBS Limited con sede in 1 Finsbury Avenue, London EC2M 2PP
- UK.

La direttiva del 13 luglio 2009 concernente il coordinamento
delle disposizioni legislative, regolamentari e amministrative in
materia di taluni organismi d’investimento collettivo in valori
mobiliari (OICVM).

UniCredit S.p.A. con sede legale in Roma, via A. Specchi 16 e
direzione generale in Milano, Piazza Gae Aulenti 3 — Tower A.

UniCredit Bank AG con sede legale a Monaco, che agisce tramite
la propria Milan Branch, con sede legale in Milano, Piazza Gae
Aulenti 4.
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GLOSSARIO

Si riporta di seguito un elenco dei termini tecnici utilizzati all’interno del Prospetto In-
formativo. Tali termini, salvo diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato.

Asset class

Asset gatherers

Asset Manager

Asset under management
0 AuM

Banca depositaria

Benchmark

Calcolo NAV

Commissione di
collocamento

Commissione di gestione

Classe di attivita, finanziaria e non, che raggruppa risorse eco-
nomiche con caratteristiche simili; le asset class finanziarie tra-
dizionali sono rappresentate da: azioni, obbligazioni e liquidita.

Soggetti specializzati che, costruiscono raccolgono e distribui-
scono, attraverso reti proprie e/o reti terze, prodotti di risparmio
gestito e/o soluzioni di investimento per i propri clienti finali (pri-
vati e/o istituzioni finanziarie).

Soggetto che gestisce, in tutto o in parte, portafogli di investi-
mento in forma collettiva e/o individuale.

Tutto o parte del patrimonio gestito da un Asset Manager, quale
ad esempio una societa di gestione.

Soggetto preposto alla custodia del patrimonio di un OICR e al con-
trollo della gestione al fine di garantire 1 criteri di separatezza con-
tabile e 1 principi di correttezza e di trasparenza amministrativa.

Portafoglio di strumenti finanziari tipicamente determinato da
soggetti terzi e valorizzato a valori di mercato, adottato come pa-
rametro di riferimento oggettivo per la definizione delle linee
guida della politica di investimento di alcune tipologie di OICR
o gestioni individuali.

Attivita di calcolo del NAV degli OICR. Per quanto concerne gli
OICR di diritto italiano il calcolo viene effettuato secondo le pre-
visioni di cui al Provvedimento della Banca d’Italia dell’8 mag-
gio 2012 e successive modifiche.

Tipologia di commissioni introdotta dal Provvedimento della
Banca d’Italia dell’8 maggio 2012 e prelevata in un’unica solu-
zione dal patrimonio di un OICR, al termine del suo periodo di
collocamento, e ammortizzata linearmente nel corso dell’oriz-
zonte temporale dell’OICR.

Compenso pagato all’Asset Manager mediante addebito diretto
sul patrimonio degli OICR o della gestione individuale per re-
munerare I’attivita di gestione in senso stretto. E calcolate quo-
tidianamente e/o settimanalmente sul patrimonio netto degli
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Commissioni di
performance o di incentivo

Commissioni di
sottoscrizione o rimborso

Comparto

Conversione o Switch

Fondo aperto

Fondi di fondi Hedge

Fondo comune/Sicav

armonizzato/a

Fondo comune di
investimento o fondo

OICR o della gestione individuale e prelevata ad intervalli piu
ampi (mensili, trimestrali, ecc).

Commissioni riconosciute al gestore dell’ OICR o della gestione
individuale per aver raggiunto determinati obiettivi di rendimento
in un certo periodo di tempo. In alternativa possono essere cal-
colate sull’incremento di valore della quota/azione dell’OICR o
di una gestione individuale in un determinato intervallo tempo-
rale. Negli OICR con gestione “a benchmark™ sono tipicamente
calcolate in termini percentuali sulla differenza tra il rendimento
dell’ OICR e quello del benchmark.

Commissioni corrisposte dall’investitore a fronte della sottoscri-
zione o del rimborso di quote/azioni di OICR. Possono essere
previste anche per contratti di gestione di portafogli.

Strutturazione di un OICR in una pluralita di patrimoni autonomi
caratterizzati da una diversa politica di investimento e da un dif-
ferente profilo di rischio.

Operazione con cui I’investitore effettua il disinvestimento di
quote/azioni di un OICR e contestuale reinvestimento del con-
trovalore ricevuto in quote/azioni di altri OICR.

Fondo comune di investimento caratterizzato dalla variabilita del
patrimonio gestito connessa al flusso delle domande di nuove
sottoscrizioni e rimborsi.

Fondi che investono in quote di altri fondi di tipo “speculativo”
(cioe hedge fund).

Fondo Comune/Sicav armonizzato/a: OICR (Fondo comune di
investimento/Sicav) che rispetta le direttive comunitarie in ma-
teria di organismi d’investimento collettivo in valori mobiliari -
OICVM (Ucits IV).

Patrimonio autonomo suddiviso in quote di pertinenza di una plu-
ralita di sottoscrittori e gestito in monte.

FTE (Full Time Equivalent) Metodo di calcolo utilizzato per misurare in maniera univoca sia

Gestione collettiva

22 —

il numero dei dipendenti di un’azienda sia per il loro dimensio-
namento in fase di pianificazione del personale. Un FTE equivale
ad una persona che lavora a tempo pieno per un anno lavorativo,
che ¢ quantificato in media in 220 giorni di lavoro.

La gestione collettiva del risparmio, definita ai sensi dell’art. 1,
comma 1, lett. n) del TUF come il servizio che si realizza attra-
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Gestione di portafogli o
Gestione individuale

Gestore delegato

Hedge fund

Net Asset Value (NAV)

OICR

Performance

Portafogli gestiti

Prodotti multi-asset

Prodotti multi-manager

verso: 1) la promozione, istituzione e organizzazione di fondi co-
muni d’investimento e I’amministrazione dei rapporti con i par-
tecipanti; 2) la gestione del patrimonio di OICR, di propria o
altrui istituzione, mediante 1’investimento avente ad oggetto stru-
menti finanziari, crediti, o altri beni mobili o immobili; e 2-bis)
la commercializzazione di quote o azioni di OICR propri.

La gestione di portafogli, definita ai sensi dell’art. 1, comma 5-
quinquies, del TUF, come la gestione, su base discrezionale e in-
dividuale, di portafogli di investimento che includono uno o piu
strumenti finanziari e nell’ambito di un mandato conferito da
clienti privati o istituzionali.

Intermediario abilitato a prestare servizi di gestione di patrimoni,
il quale gestisce, anche parzialmente, il patrimonio di un OICR
o di una gestione individuale, sulla base di una specifica delega
ricevuta, in ottemperanza ai criteri definiti nella delega stessa.

Particolare strumento finanziario che mira alla ricerca di un ren-
dimento assoluto attraverso ’utilizzo di strategie d’investimento
non tradizionali (definite appunto alternative, quali ad esempio
long/short, arbitraggio, trading), applicate sia ad asset class tra-
dizionali, sia ad asset classe non tradizionali (come ad esempio
immobiliare, materie prime, infrastrutture). Da un punto di vista
normativo, in Italia, vengono ricondotti alla categoria degli OICR
“speculativi”, ovvero OICR il cui patrimonio puo essere investito
in deroga alle norme prudenziali di contenimento e frazionamento
del rischio stabilite dalla Banca d’Italia per gli OICR tradizionali.

I1 NAV rappresenta il valore patrimoniale netto di un OICR. Puo
essere riferito al valore complessivo di un OICR oppure al valore
unitario di una singola quota dello stesso (NAV unitario).

Acronimo di organismi di investimento collettivo del risparmio
(ossia 1 fondi comuni di investimento e le Sicav).

Indica il rendimento dei fondi o altri prodotti gestiti.

Insieme dei portafogli finanziari gestiti dall’ Asset Manager, ri-
feriti sia a gestioni collettive sia a gestioni individuali.

Prodotti del risparmio gestito composti da varie 4sset class, tra-
dizionali (esempio azioni, obbligazioni e liquidita) e non (esem-

pio commodities, real estate e infrastrutture ecc).

Prodotti del risparmio gestito che possono investire in prodotti
di piu Asset Manager terzi.
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Purchase Price Allocation
o PPA

Quota/Azione di OICR

Raccolta netta

Rebate

Societa di gestione del
risparmio o SGR

Societa di investimento a
capitale variabile o Sicav

Tracking error

24 -

Allocazione del costo di un’aggregazione aziendale secondo il
principio contabile internazionale IFRS 3R.

Unita di misura di un OICR. Rappresenta la “quota parte” in cui
¢ suddiviso il patrimonio dell’OICR.

Differenza tra la sommatoria delle sottoscrizioni e dei rimborsi,
effettuati dagli investitori, in un determinato orizzonte temporale.
Puo essere riferita ad uno o piu prodotti di risparmio gestito.

Retrocessione di parte delle commissioni percepite dall’Asset
Manager a favore dei distributori.

Societa autorizzata alla gestione collettiva del risparmio nonché
ad altre attivita disciplinate dalla normativa vigente ed iscritta ad
apposito albo tenuto dalla Banca d’Italia ovvero la societa di ge-
stione armonizzata abilitata a prestare in Italia il servizio di ge-
stione collettiva del risparmio e iscritta in un apposito elenco
allegato all’albo tenuto dalla Banca d’Italia.

Societa per azioni il cui statuto prevede quale oggetto sociale
esclusivo I’investimento collettivo del patrimonio raccolto tra-
mite offerta al pubblico delle proprie azioni. Puo svolgere altre
attivita in conformita a quanto previsto dalla normativa vigente.

Scostamento della performance di un’attivita finanziaria (ad
esempio un fondo comune di investimento) dal relativo ben-
chmark o parametro di riferimento. Solitamente viene misurata
anche la volatilita del tracking error (o tracking error volatility),
ossia la sua variabilita nel tempo, poich¢ essa indica la rischiosita
differenziale che I’investitore sopporta scegliendo di investire nel
fondo anziché¢ direttamente nel benchmark.
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NOTA DI SINTESI

La presente nota di sintesi (la “Nota di Sintesi”) ¢ redatta in conformita a quanto pre-
visto dall’articolo 5, secondo comma, della Direttiva 2003/71 e dall’articolo 24 del Regola-
mento 809, e riporta sinteticamente i rischi e le caratteristiche essenziali connessi all’Emittente
ed al Gruppo ad esso facente capo, nonché al settore di attivita in cui I’Emittente ed il Gruppo
operano.

La presente Nota di Sintesi riporta gli elementi informativi richiesti dagli schemi ap-
plicabili (“Elementi”) delle Sezioni da A ad E (A.1 — E.7), dell’ Allegato XXII del Regolamento
809.

La presente Nota di Sintesi contiene tutti gli Elementi richiesti dagli schemi applicabili
in relazione alle caratteristiche degli strumenti finanziari offerti e dell’Emittente. Poiché non ¢
richiesta I’indicazione nella Nota di Sintesi di Elementi relativi a schemi non utilizzati per la
redazione del Prospetto, potrebbero esservi intervalli nella sequenza numerica degli Elementi.

Qualora I’indicazione di un determinato Elemento sia richiesta dagli schemi applicabili
in relazione alle caratteristiche degli strumenti finanziari offerti e dell’Emittente, e non vi
sono informazioni rilevanti a riguardo, la Nota di Sintesi contiene una sintetica descrizione
dell’Elemento astratto richiesto dagli schemi applicabili, congiuntamente all’indicazione “non
applicabile”.
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Sezione A — Introduzione e avvertenze

Al

Avvertenza

L’offerta pubblica di vendita con contestuale quotazione delle azioni ordinarie di Anima
Holding descritta nel Prospetto presenta gli elementi di rischio tipici di un investimento
in azioni.

Al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell’investimento, gli investitori sono

invitati a valutare le informazioni contenute nella presente Nota di Sintesi congiunta-
mente ai Fattori di Rischio ed alle restanti informazioni contenute nel Prospetto.

In particolare si avverte espressamente che:

* la presente Nota di Sintesi deve essere letta come semplice introduzione al Pro-
spetto;

. qualsiasi decisione di investire nelle Azioni dell’Emittente deve basarsi sull’esame
da parte dell’investitore del Prospetto completo;

. qualora sia presentato un ricorso dinanzi all’autorita giudiziaria in merito alle in-
formazioni contenute nel Prospetto, I’ investitore ricorrente potrebbe essere tenuto,
a norma del diritto nazionale applicabile, a sostenere le spese di traduzione del
Prospetto prima dell’inizio del procedimento;

. la responsabilita civile incombe solo sulle persone che hanno redatto la Nota di
Sintesi, comprese le sue eventuali traduzioni, ma soltanto qualora la stessa Nota
di Sintesi risulti fuorviante, imprecisa o incoerente se letta congiuntamente alle
altre parti del Prospetto o non offtre, se letta insieme con le altre parti del Prospetto,
le informazioni fondamentali per aiutare gli investitori al momento di valutare
I’opportunita di investire in tali strumenti finanziari.

I termini riportati con lettera maiuscola sono definiti nell’apposita Sezione “Defini-
zioni” del Prospetto ovvero nel corpo del Prospetto stesso. I rinvii a Sezioni, Capitoli
e Paragrafi si riferiscono alle Sezioni, Capitoli e Paragrafi del Prospetto.

Si fa presente inoltre che la Nota di Sintesi non sara oggetto di pubblicazione o di dif-
fusione al pubblico separatamente dalle altre Sezioni in cui il Prospetto si articola.

A2

L’Emittente non ha accordato il proprio consenso all’utilizzo del Prospetto per succes-
siva rivendita o collocamento finale di strumenti finanziari da parte di intermediari fi-
nanziari.

Sezione B — Emittente ed eventuali garanti

B.1

Denominazione legale e commerciale dell’Emittente

La Societa ¢ denominata “Anima Holding S.p.A.”, ed ¢ costituita in forma di societa
per azioni.
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B.2

Domicilio e forma giuridica dell’Emittente, legislazione in base alla quale opera
I’Emittente e suo paese di costituzione

La Societa ¢ stata costituita in Italia, in forma di societa per azioni ed opera in base alla
legislazione italiana.

La Societa ha sede legale in Milano, Corso Giuseppe Garibaldi n. 99.

B.3

Descrizione della natura delle operazioni correnti dell’Emittente e delle sue prin-
cipali attivita, e relativi fattori chiave, con indicazione delle principali categorie
di prodotti venduti e/o di servizi prestati e identificazione dei principali mercati
in cui ’Emittente compete.

L’Emittente rappresenta, nel panorama italiano del risparmio gestito, il maggior sog-
getto indipendente da gruppi bancari/assicurativi, con un patrimonio in gestione di circa
Euro 47 miliardi al 31 dicembre 2013, si colloca al quarto posto tra gli operatori di
asset management in Italia.

Il Gruppo Anima opera nel settore del risparmio gestito grazie a un esteso network di
collocatori e di accordi di lungo termine di Alleanza strategica, stipulati con BMPS,
BPM e Creval, aventi ad oggetto I’accesso preferenziale garantito in via esclusiva alla
rete distributiva rispettivamente di BMPS, BPM e Creval. Tale accesso preferenziale
consente al Gruppo Anima la possibilita di svolgere, in esclusiva, talune attivita com-
merciali e di marketing sulla reti distributive degli Strategic Partners.

In particolare, il Gruppo Anima ¢ attivo nella:

A) istituzione, promozione e gestione di OICR con una offerta di (i) fondi comuni
aperti di investimento di diritto italiano e Sicav di diritto estero, (ii) un fondo pen-
sione aperto e (ii1) fondi di fondi sedge di diritto italiano; alla data del 31 dicembre
2013 I’AuM relativo alle gestioni collettive ¢ pari a 74% sul totale del patrimonio
gestito;

B) erogazione di servizi di gestione di portafogli, in titolarita e in regime di delega per
clientela retail e per clientela istituzionale; alla data del 31 dicembre 2013 I’AuM
relativo alle gestioni individuali € pari a 26% sul totale del patrimonio gestito;

C) prestazione di servizi di consulenza sugli investimenti in favore di clientela isti-
tuzionale.

L’Emittente ritiene che gli elementi che rendono unico il Gruppo Anima siano ricon-
ducibili ai seguenti aspetti: (i) posizione di leadership (') in Italia; (ii) importante po-
sizionamento sul segmento refail bancario in virtu della Alleanza Strategica con BMPS,
BPM e Creval; (iii) capacita di raggiungere un’estesa clientela retail attraverso un im-
portante numero di accordi di distribuzione ulteriori rispetto alla Alleanza strategica;
(iv) offerta commerciale completa e personalizzata caratterizzata da continua innova-
zione; (v) track record di eccellenza nella gestione; (vi) forte notorieta del marchio

(1) Fonte Assogestioni, dicembre 2013.
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Anima; (vii) comprovata capacita del management di conseguire e mantenere risultati
economico/industriali e di portare a compimento operazioni di integrazione di realta
del settore e di conseguente ristrutturazione aziendale; (viii) piattaforma operativa sca-
labile in grado di capitalizzare le opportunita di crescita.

Il mercato italiano del risparmio gestito, in cui il Gruppo Anima ¢ attivo, ¢ caratterizzato
da una elevata ricchezza delle famiglie grazie anche ad una propensione storicamente
elevata al risparmio.

L’analisi degli asset finanziari detenuti dalle famiglie italiane evidenzia come il mercato
del risparmio gestito italiano risulti essere ancora scarsamente sviluppato in confronto
agli equivalenti nei principali paesi europei.

La quota di prodotti di risparmio gestito detenuta dalle famiglie italiane, circa il 26%
del totale delle attivita finanziarie ¢ di molto inferiore alla media dei maggiori paesi
europei, che si assesta nell’intorno del 40%. Al contrario, I’incidenza dei prodotti di ri-
sparmio amministrato delle famiglie italiane sul totale della ricchezza finanziaria netta
¢ di circa il 39%, rispetto una media dei maggiori paesi europei molto inferiore, che si
attesta intorno al 15%.

Il management dell’Emittente, in considerazione di un mercato caratterizzato da una
crescente complessita e della necessita di approccio professionale alla gestione degli
investimenti, ritiene che il risparmio amministrato in Italia possa progressivamente in-
dirizzarsi verso quello gestito. Tale fenomeno rappresenta un’importante opportunita
di crescita delle masse in gestione del Gruppo negli anni futuri.

I1 Gruppo Anima si pone come obiettivo strategico da perseguire anche nei prossimi
anni, il rafforzamento del proprio ruolo di Asset Manager italiano indipendente leader
del settore attraverso: (A) prosecuzione del percorso di crescita organica (i) diventando
fornitore /eader del settore di soluzioni di investimento rivolte alla clientela retail e fi-
nalizzate alla protezione e all’accrescimento dell’investimento effettuato, e (ii) aumen-
tando la propria rilevanza sul mercato istituzionale ponendo, in particolare, I’accento
sulle soluzioni personalizzate per gli operatori assicurativi; (B) miglioramento dell’ef-
ficienza e dell’efficacia operativa e (C) una costante attenzione a cogliere eventuali op-
portunita di crescita per linee esterne, in Italia e all’estero, facendo leva sulle
competenze sia in termini di operazioni straordinarie che in termini di ristrutturazione
aziendale maturate dal management nel corso degli anni.

B.4a

Descrizione delle principali tendenze recenti riguardanti I’Emittente e i settori in
cui opera.

Il Gruppo Anima a fine febbraio 2014 ha raggiunto Euro 48,6 miliardi di AuM (in cre-
scita di Euro 2 miliardi rispetto alla fine del 2013) mostrando nei primi due mesi del
2014, risultati positivi di raccolta netta sia nel canale retail che in quello istituzionale.

I risultati di raccolta sono in miglioramento per entrambi 1 canali e, nello specifico, si
evidenziano andamenti particolarmente positivi per gli Strategic Partner (+ Euro 771
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milioni rispetto al medesimo periodo dello scorso anno) e per le Reti di Promozione
Finanziaria (+ Euro 129 milioni rispetto al medesimo periodo dello scorso).

Tale crescita degli AuM si riflette positivamente da un lato sull’andamento dei ricavi,
sia in termini di commissioni di gestione che in termini di commissioni di incentivo,
mentre la base ricorrente dei costi rimane caratterizzata da una sostanziale stabilita..

Alla Data del Prospetto Informativo la Societa conferma il #rend positivo in termini di
raccolta netta per il Gruppo.

B.S

Descrizione del gruppo a cui appartiene I’Emittente

L’Emittente non appartiene ad alcun gruppo ed alla Data del Prospetto Informativo ¢
la capogruppo del Gruppo Anima e controlla, direttamente o indirettamente, le societa
indicate nel seguente organigramma.

ANIMA
Holding S.p.A.

100%

A 4

Societa & gestione
del

ANIMA @

100%,

, 1 100%

ANIMA &

Management Company® ="

ANIMA

Asset Managementh

(Irlanda) (Lussemburgo)

Alla Data del Prospetto Informativo, I’Emittente svolge attivita di direzione e coordi-
namento, ai sensi degli artt. 2497 e ss. cod. civ., nei confronti delle societa Anima SGR
S.p.A., Anima Asset Management Ltd. e Anima Management Company S.A.

B.6

Azionisti che detengono partecipazioni superiori al 2% del capitale, diritti di voto
diversi in capo ai principali azionisti dell’Emittente, indicazione del soggetto con-
trollante ai sensi dell’articolo 93 TUF

Alla Data del Prospetto, secondo le risultanze del libro soci e le altre informazioni di-
sponibili all’Emittente, i soci dell’Emittente sono Lauro 42, PH2, BMPS, BPM, Banca
Popolare Etruria e Lazio S.coop, Banca Finnat Euramerica S.p.A. e Creval.
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La seguente tabella illustra I’evoluzione della compagine azionaria dell’Emittente con
I’indicazione del numero di azioni e della relativa percentuale del capitale sociale, in
caso di integrale collocamento del numero massimo delle Azioni oggetto dell’Offerta
Globale di Vendita e del numero massimo di Azioni oggetto della Greenshoe.

Azionisti N. Azioni alla N. Azioni N. Azioni Greenshoe N. Azioni
Data del Prospetto offerte post Offerta post Offerta
in vendita Globale di Vendita Globale di Vendita
e Greenshoe
Azioni % Azioni Azioni % Azioni Azioni %

Lauro 42 104.000.000 34,69%  72.800.000  31.200.000 10,41% 7.215.676 23.984.324* 8,00%*
PH2 12.770.836 426%  12.770.836 - 0,00% - 0,00%
BMPS 64.834.484 21,63%  30.136.808  34.697.676 11,57% 5.017.064 29.680.612 9,90%
BPM 105.812.772 3529%  49.184.616  56.628.156 18,89%  12.501.112 44.127.044 14,72%
Banca Popolare Etruria e Lazio S.coop  3.196.232 1,07% - 3.196.232 1,07% - 3.196.232 1,07%
Banca Finnat Euramerica S.p.A. 886.808 0,30% - 886.808 0,30% - 886.808 0,30%
Creval 8.302.944 2,77% - 8.302.944 2,77% - 8.302.944 2,77%
Mercato - 0,00% - 164.892.260 55% - 189.626.112 63,25
Totale 299.804.076 100% 164.892.260 299.804.076 100%  24.733.852 299.804.076 100%

(*) Sisegnala che in esecuzione dell’Accordo Programmatico Lauro 42 ha assunto 1’impegno di vendere agli azionisti persone fisiche di PH2 ¢ a
taluni dei principali dirigenti del Gruppo Anima (gli “Investitori Individuali”), entro 6 mesi dall’inizio delle negoziazioni delle azioni della
Societa sul MTA, una quota non superiore al 2% del capitale della Societa, al Prezzo di Offerta. Inoltre, in data 7 febbraio 2014, il CFO del-
I’Emittente, dott. Melzi d’Eril, ha sottoscritto un accordo, succesivamente integrato in data 5 marzo 2014, con L42, BMPS ¢ BPM in base al
quale si ¢ impegnato ad acquistare azioni quotate della Societa fuori mercato da Lauro 42 al prezzo di quotazione per un controvalore pari ad
Euro 210.000 (Cfr. Sezione Prima, Capitolo XVII, Paragrafo 17.3.3 del Prospetto).

Alla Data del Prospetto Informativo, non ci sono soggetti fisici o giuridici che esercitano
un controllo sull’Emittente ai sensi dell’art. 93 del TUF.

Accordo programmatico

In data 16 dicembre 2013, Lauro 42, PH2, BMPS, BPM e Creval hanno sottoscritto un
accordo programmatico, successivamente modificato in data 28 febbraio 2014 e in data
6 marzo 2014, avente ad oggetto, tra 1’altro, le attivita propedeutiche alla quotazione
della Societa da completarsi entro il 31 dicembre 2014, i1 termini e le condizioni del-
I’Offerta Globale di Vendita, la definizione della corporate governance della stessa a
far data dal primo giorno di negoziazione delle azioni sul MTA e alcune pattuizioni di
natura parasociale.

L’Accordo Programmatico cessera il primo giorno di negoziazione delle azioni della
Societa in un mercato regolamentato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.. In
data 5 marzo 2014 BPM e BMPS hanno stipulato un patto parasociale (il “Patto Pa-
rasociale”), con efficacia sospensivamente condizionata all’inizio delle negoziazioni
delle azioni della Societa sul MTA e con durata fino alla scadenza del terzo anno a par-
tire dalla data di efficacia.
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B.7

Informazioni finanziarie fondamentali selezionate sull’Emittente

Si riportano di seguito 1 principali dati economici riclassificati del Gruppo per gli eser-
cizi chiusi al 31 dicembre 2013, 2012 ¢ 2011.

In migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale
2013 2012 2011 2013 vs2012  2012vs 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011
Commissioni Nette * 163.190 135.906 137.794 27.284 (1.888) 20,1% (14)%
Commissioni di incentivo 57.000 29.217 7.940 27.783 21.271 95,1% n.s.
Margine Commissionale 220.190 165.123 145.734 55.067 19.389 33,3% 13,3%
Costi del personale (36.567) (35.542) (43.407) (1.025) 7.865 2,9% (18,1)%
Altre spese amministrative * (30.635) (31.123) (37.330) 489 6.207 (1,6)% (16,6)%
Altri costi e ricavi ** 57.126 6.950 (4.352) 50.176 11.302 ns. ns.
Rettifiche di valore nette attivita materiali e immateriali ~ (22.825) (19.978) (20.602) (2.847) 624 14,3% (3,00%
Risultato Operativo 187.289 85.430 40.043 101.859 45.387 n.s. n.s.
Oneri Finanziari Netti (22.307) (23.740) (22.639) 1.433 (1.101) (6,0)% 4,9%
Utile Ante Imposte 164.982 61.690 17.404 103.292 44.286 n.s. ns.
Imposte sul reddito d’esercizio (45.270) (19.059) (9.029) (26.211) (10.030) ns. ns.
Utile netto consolidato 119.712 42.631 8.375 77.081 34.256 n.s. n.s.

(*) Tcosti di banca depositaria legati alla gestione del fondo pensione pari a Euro 212 migliaia per ’esercizio 2013, Euro 155 migliaia per I’esercizio
2012 e Euro 114 migliaia per I’esercizio 2011 sono stati esclusi dalle commissioni passive e inclusi tra le spese amministrative.

(**) Gli altri costi e ricavi includono le voci altri proventi e oneri di gestione, gli utili ¢ le cessioni da investimenti, attivita finanziaria e gli accan-
tonamenti netti ai fondi per rischi e oneri.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 1’utile consolidato aumenta di
Euro 77.081 migliaia rispetto al 31 dicembre 2012, passando da Euro 42.631 migliaia
ad Euro 119.712 migliaia. Tale incremento ¢ positivamente influenzato dal provento
derivante dalla determinazione dell’aggiustamento prezzo maturato e corrisposto
all’Emittente da BMPS e BPM pari ad Euro 55.494 migliaia (Cf#. Sezione Prima, Ca-
pitolo XXII del Prospetto Informativo). Tale provento incide sull’utile netto conso-
lidato per il 46,4% piu che proporzionalmente in quanto tale provento non ¢ soggetto
a tassazione.

L’incremento dell’utile netto consolidato ¢ dovuto anche al maggiore margine com-
missionale che aumenta di Euro 55.067 migliaia prevalentemente per effetto dell’an-
damento delle commissioni di incentivo e delle commissioni nette rispetto all’esercizio
precedente.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 1’utile consolidato ¢ aumentato di
Euro 34.256 migliaia rispetto al 31 dicembre 2011 passando da Euro 8.375 migliaia ad
Euro 42.631 migliaia. Tale incremento ¢ dovuto principalmente ai seguenti fattori: (i)
il maggior margine commissionale che aumenta di Euro 19.389 migliaia principalmente
per effetto delle maggiori commissioni di incentivo; (ii) 1 minori costi del personale
per Euro 7.865 migliaia per effetto della riorganizzazione del Gruppo iniziata alla fine
del 2011; (iii) la riduzione delle altre spese amministrative per Euro 6.207 migliaia,
principalmente grazie al conseguimento delle sinergie di costo derivanti dalla fusione
per incorporazione della societa Prima SGR S.p.A. in Anima SGR S.p.A. avvenuta con
efficacia 1 gennaio 2012; e (iv) i proventi non ricorrenti derivanti dalla cessione a BNP
Paribas Securities Services del ramo d’azienda back office.
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Si riportano di seguito i dati patrimoniali riclassificati del Gruppo al 31 dicembre 2013,

2012 e 2011.

In migliaia di Euro Al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale
2013 2012 2011 2013vs 2012 2012vs 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011

Riesposti

Attivo

Cassa e titoli (**) 209.222 132.213 140.734 77.009 (8.521) 58,2% 6,1)%

Crediti verso prodotti gestiti 76.748 65.519 30.437 11.229 35.082 17.1% ns.

Attivita materiali 3.144 3.775 3.830 (631) (55) (16,7)% (1.4)%

Attivita immateriali 763.803 784.571 772.142 (20.768) 12.429 (2,6)% 1,6%

Altre attivita 160.466 53.391 46.214 107.075 7177 ns. 15,5%

Totale attivo 1.213.383 1.039.469 993.357 173.914 46.112 16,7% 4,6%

Passivo

Debiti non finanziari 91.601 68.853 57771 22.748 11.082 33,0% 19,2%

Debiti finanziari 337.854 363.300 397.384 (25.446) (34.084) (7,0)% (8,6)%

Altre passivita 162.326 112.356 99.174 49.970 13.182 44.5% 13,3%

TER e fondi rischi 4711 2873 7314 1.838 (4.441) 64,0% (60,7)%

Patrimonio netto 616.891 492.087 431.714 124.804 60.373 25,4% 14,0%

Totale passivo 1.213.383 1.039.469 993.357 173.914 46.112 16,7% 4,6%

(*) 1datirelativi al 31 dicembre 2012 sono stati riesposti, rispetto al bilancio consolidato redatto al 31 dicembre 2012, a seguito delle rettifiche de-
rivanti dalla definizione del processo di PPA relativamente ad Aperta SGR e Lussemburgo Gestioni.

(**) La voce cassa e titoli include i depositi e conti correnti (inclusi nella voce 60 dello Stato Patrimoniale), gli strumenti finanziari (inclusi nelle
voci 20 e 40 dello Stato Patrimoniale) e la cassa e disponibilita liquide (inclusi nella voce 10 dello Stato Patrimoniale)

Si riportano di seguito 1 principali dati patrimoniali e finanziari al 31 dicembre 2013,
2012 e 2011 e le variazioni in valore assoluto e percentuali:

In migliaia di Euro Al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale

2013 2012*% 2011 2013vs2012  2012vs 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011
riesposti

IMPIEGHI

Immobilizzazioni 766.947 788.346 775972 (21.399) 12.374 2,1)% 1,6%

di cui avviamento 639.185 639.185 621.474 - 17.711 ns. 2,8%

Capitale Circolante Netto Commerciale (CCNC) () (51.081) (27.217) (28.258) (23.804) 1.041 87,7% (3,1)%

Capitale Circolante Netto Operativo (CCNO) (%) (49.989) (48.330) (40.871) (1.659) (7.459) 3,4% 18,3%

Fondi (*) 4.711) (2.873) (7.314) (1.838) 4441 64,0% (60,7)%

Capitale netto investito (%) 661.166 709.926 699.529 (48.760) 10.397 6,9)% 1,5%

FONTI

Patrimonio Netto 616.891 492.087 431.714 124.804 60.373 25,4% 14,0%

Indebitamento finanziario netto 44275 217.839 267.815 (173.564) (49.976) (79,7)% (18,7)%

Totale fonti di finanziamento 661.166 709.926 699.529 (48.760) 10.397 6,9)% 1,5%

(*) Idatirelativi al 31 dicembre 2012 sono stati riesposti, rispetto al bilancio consolidato redatto al 31 dicembre 2012, a seguito delle rettifiche de-
rivanti dalla definizione del processo di PPA relativamente ad Aperta SGR e Lussemburgo Gestioni.

(2) 1l Capitale Circolante Commerciale ¢ calcolato come differenza tra i crediti verso prodotti gestiti e i debiti verso enti collocatori.

(3) Tl Capitale Circolante Operativo ¢ calcolato come differenza tra attivita fiscali, altre attivita, crediti per consulenze al netto delle passivita fiscali,
altre passivita e componente negativa del fair value dell’Interest rate swap.

(4) 1Fondi includono il fondo trattamento di fine rapporto e i fondi rischi e oneri.

(5) 1l Capitale netto investito € calcolato come sommatoria delle immobilizzazioni, del capitale circolante commerciale, del capitale circolante ope-
rativo e dei fondi. Il capitale netto investito non ¢ identificato come misura contabile nell’ambito degli IFRS. Il criterio di determinazione ap-
plicato dall’Emittente potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi e, pertanto, il saldo ottenuto dall’Emittente potrebbe
non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.
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La tabella di seguito riportata rappresenta le risorse finanziarie, diverse dai mezzi propri,
utilizzate dal Gruppo Anima per lo svolgimento della propria attivita, al 31 dicembre
2013, 2012 e 2011 e le variazioni in valore assoluto e percentuali:

In migliaia di Euro Al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale
2013 2012 2010 2013vs2012  2012vs2011  2013vs 2012 2012 vs 2011
Finanziamento 317.870 346.354 373.832 (28.484) (27.478) (8,2)% (7.4)%
Finanziamento revolving - - 7.500 - (7.500) ns. n.s.
Finanziamento subordinato - 16.495 - (16.495) n.s. n.s.
Ratei passivi per oneri finanziari 10.348 10.581 11.646 (233) (1.065) 2,2)% 9,1)%
Anticipo a titolo oneroso 17.000 17.000 - - 17.000 ns. ns.
Totale Debiti finanziari 345218 373.935 409.473 (28.717) (35.538) 7,1)% 8,7)%
Crediti per aggiustamento prezzo * (55.494) - - (55.494) - n.s. n.s.
Cassa e Disponibilita liquide ** (146.428) (70.162) (75.760) (76.266) 5.598 ns. (7.4)%
Titoli (62.794) (62.051) (64.974) (743) 2923 1,2% (4,5)%
Crediti per commissioni di performance gestioni
collettive (36.227) (23.883) (924) (12.344) (22.959) 51,7% ns.
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti *** (245.449) (156.096) (141.658) (89.353) (14.438) 57,2% 10,2%
Indebitamento Finanziario Netto **** 44275 217.839 267.815 (173.564) (49.976) (79,1)% (18,7)%

(*)  Tcrediti per aggiustamento prezzo includono il credito nei confronti di BMPS e BPM relativo all’aggiustamento prezzo previsto dall’ Accordo
dell’Alleanza Strategica.

(**)  Lavoce cassa e disponibilita liquide include i depositi e conti correnti (inclusi nella voce 60 dello Stato Patrimoniale) e la cassa e disponibilita
(inclusi nella voce 10 dello Stato Patrimoniale).

(***) Include i crediti riferiti alle commissioni di performance delle gestioni collettive incassate dal Gruppo Anima nei primi giorni successivi la
chiusura dell’esercizio di maturazione e per le quali non sono previste retrocessioni alle reti di collocamento e quindi assimilabili a disponibilita
liquide.

(****) L’indebitamento finanziario netto non ¢ identificato come misura contabile nell’ambito degli IFRS. Il criterio di determinazione applicato
dall’Emittente potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi e, pertanto, il saldo ottenuto dall’Emittente potrebbe non
essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

Al 31 dicembre 2013 I’indebitamento finanziario diminuisce di Euro 173.564 migliaia
rispetto al 31 dicembre 2012 passato da Euro 217.839 migliaia ad Euro 44.275 migliaia.
Tale decremento ¢ dovuto principalmente alla generazione di cassa della societa che
ha permesso (1) la diminuzione dei debiti finanziari per Euro 28.717 migliaia passati
da Euro 373.935 migliaia ad Euro 345.218 migliaia per effetto del rimborso parziale
del Finanziamento, (ii) I’effetto del credito nei confronti di BMPS e BPM relativo al-
I’aggiustamento prezzo pari ad Euro 55.494 migliaia previsto dall’ Accordo dell’Alle-
anza Strategica (Cfr: Sezione Prima, Capitolo XXII del Prospetto Informativo) e (iii)
I’incremento della voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti per Euro 89.353 mi-
gliaia passati da Euro 156.096 migliaia ad Euro 245.449 migliaia.

Al 31 dicembre 2012 I’indebitamento finanziario diminuisce di Euro 49.976 migliaia
rispetto al 31 dicembre 2011 passato da Euro 267.815 migliaia ad Euro 217.839 migliaia.
Tale decremento ¢ dovuto principalmente alla generazione di cassa della societa che ha
permesso (1) la diminuzione dei debiti finanziari per Euro 35.538 migliaia passati da
Euro 409.473 migliaia ad Euro 373.935 migliaia per effetto del rimborso di una parte
del Finanziamento e (ii) I’incremento della voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti
per Euro 14.438 migliaia passato da Euro 141.658 migliaia ad Euro 156.096 migliaia.
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B.8 | Informazioni finanziarie pro-forma fondamentali selezionate
Non applicabile
B.9 | Previsioni o stime degli utili
Non applicabile
B.10| Descrizione della natura di eventuali rilievi contenuti nella relazione di revisione
relativa alle informazioni finanziarie relative agli esercizi passati
Non applicabile
B.11| Dichiarazione relativa al capitale circolante

L’Emittente ritiene che il capitale circolante operativo di cui dispone il Gruppo, inteso
quale cassa ed altre risorse liquide disponibili necessarie a far fronte ai pagamenti lad-
dove dovuti, sia sufficiente per i propri fabbisogni finanziari correnti, intendendosi per
tali quelli relativi ai dodici mesi successivi alla Data del Prospetto Informativo.

Sezione C — Strumenti finanziari

Cl1

Descrizione delle Azioni.

Le Azioni oggetto dell’Offerta Globale di Vendita sono rappresentate da massime n.
164.892.260 azioni ordinarie esistenti della Societa, senza indicazione del valore no-
minale.

Nell’ambito dell’Offerta Globale di Vendita, sono oggetto dell’Offerta Pubblica un mi-
nimo di 16.485.000 Azioni, pari a circa il 10% delle Azioni offerte nell’ambito dell’Of-
ferta Globale di Vendita.

Le Azioni hanno il codice ISIN IT0004998065.

C.2

Valuta di emissione delle Azioni

Le Azioni saranno denominate in Euro.

C3

Capitale sociale sottoscritto e versato

Alla Data del Prospetto Informativo, il capitale sociale, interamente sottoscritto e ver-
sato, ¢ di Euro 5.765.463, rappresentato da n. 299.804.076 azioni ordinarie senza valore
nominale. Alla Data del Prospetto Informativo le azioni sono libere da ogni gravame.
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C4

Descrizione dei diritti connessi alle Azioni

Tutte le azioni ordinarie della Societa, incluse le Azioni oggetto dell’Offerta Globale,
hanno le stesse caratteristiche e attribuiscono 1 medesimi diritti. Le Azioni avranno go-
dimento regolare.

Ciascuna azione ordinaria della Societa attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee
ordinarie e straordinarie della Societa, nonché gli altri diritti amministrativi previsti
dalle applicabili disposizioni di legge e dello Statuto.

Alla Data del Prospetto Informativo, il capitale sociale dell’Emittente ¢ rappresentato
da n. 299.804.076 azioni, senza indicazione del valore nominale.

Alla Data del Prospetto Informativo, non esistono altre categorie di azioni.

CS

Descrizione di eventuali restrizioni alla libera trasferibilita delle Azioni

Non esiste alcuna limitazione alla libera trasferibilita delle Azioni ai sensi di legge o di
Statuto. Gli Azionisti Venditori assumeranno nei confronti dei Coordinatori dell’Offerta
Globle di Vendita anche in nome e per conto dei membri del Consorzio del Colloca-
mento Istituzionale alcuni impegni di lock up. I medesimi impegni saranno assunti nei
confronti dei Coordinatori dell’Offerta Globle di Vendita anche in nome e per conto
dei membri del Consorzio del Collocamento Istituzionale dalla Societa per un periodo
di sei mesi dalla data di inizio delle negoziazioni delle Azioni della Societa sul MTA.

C.6

Eventuali domande di ammissione alla negoziazione in un mercato regolamentato
delle Azioni e indicazione dei mercati regolamentati nei quali le Azioni vengono o
devono essere scambiati.

La Societa ha presentato a Borsa Italiana domanda di ammissione alla quotazione delle
proprie Azioni sul Mercato Telematico Azionario.

Borsa Italiana, con provvedimento n. 7856 del 27 marzo 2014, ha disposto 1’ammis-
sione alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario.

La data di inizio delle negoziazioni delle Azioni sul Mercato Telematico Azionario sara
disposta da Borsa Italiana ai sensi dell’articolo 2.4.3, comma 6, del Regolamento di
Borsa, previa verifica della sufficiente diffusione tra il pubblico delle Azioni della So-
cieta a seguito dell’Offerta Globale di Vendita.

Alla Data del Prospetto, le Azioni della Societa non sono quotate in nessun altro mer-
cato regolamentato o equivalente italiano o estero.

C.7

Politica dei dividendi.

Con riferimento all’ultimo triennio si evidenzia che I’Emittente non ha distribuito di-
videndi nel rispetto delle disposizioni previste nel Contratto di Finanziamento. Detto
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contratto di finanziamento ¢ terminato a seguito dell’integrale rimborso dell’importo
finanziato avvenuto in data 7 marzo 2014.

In base al Nuovo Contratto di Finanziamento, a far data dal momento in cui le Azioni
saranno ammesse alla negoziazione sul MTA, la Societa potra distribuire dividendi a
condizione che non siano in corso Eventi Rilevanti (ai sensi del Nuovo Contratto di
Finanziamento).

La politica di distribuzione dei dividendi dipendera:

(i) 1irisultati realizzati dalla Societa;

(i) dagli impegni assunti nell’ambito del Nuovo Contratto di Finanziamento;
(i11) dalle opportunita/necessita di investimento.

(iv) dai requisiti patrimoniali richiesti dalla normativa di riferimento nelle rispettive
giurisdizioni delle societa controllate.

Pertanto, in futuro la Societa potrebbe non essere in grado di distribuire dividendi op-
pure potrebbero non esservi riserve distribuibili disponibili per la distribuzione di di-
videndi.

Sezione D — Rischi

D.1

A. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALIEMITTENTE E AL GRUPPO
AD ESSO FACENTE CAPO

A.1  Rischi connessi ai rapporti con gli Strategic Partners
Premessa

Il Gruppo Anima nasce da una lunga e articolata operazione di aggregazione di attivita
nell’ambito del risparmio gestito che, a partire dal 2008, ha coinvolto le societa di ge-
stione del risparmio appartenenti ai gruppi bancari italiani facenti capo a Banca Monte
dei Paschi di Siena, Banca Popolare di Milano e Credito Valtellinese (ovvero gli Stra-
tegic Partners).

Alla Data del Prospetto Informativo il Gruppo Anima non dispone di una rete di distri-
buzione propria ma colloca 1 propri prodotti in virtu di () appositi accordi di lungo pe-
riodo con gli Strategic Partners che le garantiscono ’accesso preferenziale in via
esclusiva alle rispettive reti di distribuzione, che consente al Gruppo Anima la possibi-
lita di svolgere, in esclusiva, talune attivitd commerciali e di marketing sulla reti di-
stributive degli Strategic Partners, nonché (ii) convenzioni con collocatori terzi, tra i
quali istituti di credito e reti di promotori finanziari.

A.1.1 Rischi connessi agli accordi in essere con gli Strategic Partners

Nonostante I’Emittente abbia in essere accordi commerciali di lungo periodo con gli
Strategic Partners, non vi ¢ certezza che vengano realizzati negli esercizi successivi
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risultati analoghi o superiori, a quelli realizzati nell’ultimo triennio, in termini di rac-
colta netta imputabile alle reti distributive degli Strategic Partners. L’eventuale inter-
ruzione dei rapporti con gli Strategic Partners, potrebbe avere effetti negativi in termini
di ammontare delle masse gestite e/o raccolta di nuove masse. Inoltre, gli accordi com-
merciali in essere con gli Strategic Partners, pur prevedendo un accesso preferenziale
garantito in via esclusiva alle rispettive reti distributive (che consente al Gruppo Anima
la possibilita di svolgere, in esclusiva, talune attivitd commerciali e di marketing) non
garantiscono alcun diritto di esclusiva in relazione al collocamento dei prodotti del
Gruppo Anima. Infine non si puo escludere che eventuali possibili variazioni concer-
nenti anche la governance e/o gli assetti azionari riguardanti gli Strategic Partners pos-
sano avere ripercussioni sulla raccolta netta imputabile alle reti distributive degli stessi
Strategic Partners.

A.1.2  Rischi connessi alla durata delle clausole di non concorrenza previste negli
accordi di alleanza strategica

In base agli accordi quadro per le alleanze strategiche, gli Strategic Partners hanno as-
sunto impegni di non concorrenza nei confronti del Gruppo Anima sul territorio italiano,
nel settore della gestione collettiva del risparmio, aventi la durata massima consentita
dalla normativa vigente, inferiore rispetto alla durata degli accordi quadro. In particolare,
I’ Accordo Quadro dell’ Alleanza Strategica prevede impegni di non concorrenza da parte
di BMPS e BPM fino al 29 dicembre 2015, mentre 1’Accordo Quadro Creval prevede
impegni di non concorrenza da parte di Creval fino al 27 dicembre 2017. Pertanto, seb-
bene gli accordi commerciali con gli Strategic Partners hanno durate differenziate di
lungo periodo, non si puo tuttavia escludere che, successivamente alla scadenza degli
impegni di non concorrenza degli Strategic Partners, questi ultimi istituiscano o gesti-
scano OICR, o acquisiscano sul territorio italiano nuove partecipazioni in soggetti che
svolgono attivita in concorrenza con quella svolta dal Gruppo Anima, o rapporti giuridici
che implichino lo svolgimento di attivita in concorrenza con il Gruppo Anima.

A.2  Rischi connessi all’utilizzo di canali terzi per il collocamento dei prodotti
finanziari Anima

I1 Gruppo Anima non dispone di una rete di distribuzione propria. Di conseguenza, i
soggetti che, sino alla Data del Prospetto Informativo, hanno distribuito 1 prodotti fi-
nanziari della Societa potrebbero non continuare a farlo, oppure potrebbero non conti-
nuare a mantenere gli stessi livelli di raccolta netta negli esercizi successivi.

A.3  Rischi connessi al collocamento in via non esclusiva dei prodotti del
Gruppo da parte dei collocatori

Alla Data del Prospetto Informativo, il Gruppo ha in essere appositi accordi di lungo
periodo con gli Strategic Partners che garantiscono I’accesso preferenziale in via esclu-
siva alle rispettive reti di distribuzione (che consente al Gruppo Anima la possibilita di
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svolgere, in esclusiva, talune attivitd commerciali e di marketing sulla reti distributive
degli Strategic Partners), nonché convenzioni con collocatori terzi, tra 1 quali istituti
di credito e reti di promotori finanziari.

Tuttavia, il collocamento dei prodotti del Gruppo non avviene, in nessun caso, in via
esclusiva da parte dei collocatori.

A.4  Rischi connessi ai limiti all’operativita e a particolari clausole contenute
nel Nuovo Contratto di Finanziamento

In data 4 marzo 2014, la Societa ha stipulato con un poo/ di banche un contratto di fi-
nanziamento per un importo massimo complessivo di Euro 175 milioni utilizzato per
rifinanziare integralmente il suo indebitamento bancario a medio-lungo termine.
L’eventuale futura incapacita della Societa di rispettare i parametri finanziari previsti
nel Nuovo Contratto di Finanziamento, potrebbe comportare 1’obbligo della Societa di
rimborso anticipato delle somme finanziate. Analoghi effetti negativi potrebbero con-
seguire anche al verificarsi di un cambio di controllo dell’Emittente (come definito nel
Nuovo Contratto di Finanziamento), che costituisce un evento di rimborso anticipato
obbligatorio del finanziamento.

A.4.1 Eventi Rilevanti

Al verificarsi di alcuni eventi rilevanti individuati nel Nuovo Contratto di Finanzia-
mento, che costituiscono causa di decadenza dal beneficio del termine o, a seconda dei
casi, causa di risoluzione o di recesso, I’Emittente dovra rimborsare la porzione del fi-
nanziamento non ancora rimborsato insieme agli interessi maturati e gli interessi di
mora, fino al giorno del rimborso, oltre spese, costi e commissioni ¢ qualsiasi altro im-
porto dovuto.

A.4.2 Distribuzione di dividendi

Si prevedono inoltre, a determinate condizioni previste nel Nuovo Contratto di Finan-
ziamento, limitazioni operative relativamente alla distribuzione di dividendi a far data
dal momento in cui le Azioni saranno ammesse alla negoziazione sul MTA.

A.4.3 Operazioni Straordinarie

I1 Nuovo Contratto di Finanziamento prevede inoltre limitazioni operative relativamente
alla effettuazione di operazioni straordinarie.

A.5 Rischi connessi alla concentrazione sui clienti istituzionali

Nell’ambito dell’attivita di gestione individuale su clienti istituzionali, il Gruppo Anima
ha in essere accordi di collaborazione con le societa assicurative collegate ai gruppi
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MPS e BPM, rispettivamente AXA/MPS e Bipiemme Vita S.p.A. (societa controllata
da Covéa SGAM). Questi rapporti commerciali sono separati e distinti dall’ Accordo
Quadro dell’Alleanza Strategica. Non vi € garanzia che la totalita delle masse riferite
a tali clienti istituzionali continui ad essere gestita dal Gruppo Anima con conseguenti
effetti negativi in termini di ammontare delle masse gestite.

A.6  Rischi connessi ai dati finanziari e di bilancio presenti nel Prospetto Infor-
mativo

Il Gruppo Anima ha una limitata storia operativa e una ridotta disponibilita di infor-
mazioni finanziarie storiche in base alle quali valutare I’andamento della gestione. Nel
valutare le prospettive del Gruppo Anima, gli investitori possono fare affidamento su
dati finanziari e di bilancio relativi ad un arco temporale relativamente breve e carat-
terizzati dalla presenza di poste straordinarie relative alle numerose operazioni straor-
dinarie effettuate dal Gruppo.

A.7  Rischi connessi alle perdite di valore dell’avviamento (cd. impairment test)

Gli avviamenti sono assoggettati ad un impairment test eseguito almeno su base annuale
o qualora vi sia presenza di indicatori che facciano supporre una perdita del loro valore.

A seguito delle diverse operazioni di aggregazione aziendale perfezionate nel tempo e
conformemente ai Principi Contabili Internazionali, il Gruppo Anima ha proceduto alla
rilevazione nell’attivo dell’eventuale avviamento relativo alle aziende acquisite, inteso
come eccedenza del costo di acquisizione rispetto al fair value delle attivita e passivita
acquisite, nonché delle altre attivita immateriali rivenienti da operazioni di aggregazione
aziendale. A seguito degli impairment test annuali effettuati al 31 dicembre 2013, 2012
e 2011, non ¢ stata rilevata la necessita di registrare perdite da impairment, ulteriori ri-
spetto a quanto riflesso nel conto economico, delle attivita immateriali del Gruppo
Anima a livello consolidato.

Si evidenzia che il test di impairment sugli avviamenti iscritti nel bilancio consolidato
al 31 dicembre 2013 ¢ stato approvato contestualmente all’approvazione del bilancio
consolidato, mentre non ¢ stata assunta delibera sul punto dal Consiglio di Ammini-
strazione. I parametri e le informazioni utilizzati per la verifica della recuperabilita
dell’avviamento sono significativamente influenzati dal quadro macroeconomico e di
mercato, che potrebbe registrare mutamenti non prevedibili alla Data del Prospetto In-
formativo. L’effetto di tali mutamenti potrebbe pertanto condurre nei prossimi esercizi
a risultati diversi da quelli riferiti al 31 dicembre 2013, con conseguenti possibili retti-
fiche di valore dell’avviamento.

A.8 Rischi connessi alla dipendenza da personale chiave

I risultati dell’Emittente sono fortemente condizionati dalla competenza del manage-
ment in possesso di una pluriennale esperienza professionale nel settore in cui il Gruppo
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opera e dalla capacita del Gruppo Anima nell’attrarre e mantenere personale qualificato,
con particolare riferimento al team di gestori. Qualora una o piu delle suddette figure
dovesse interrompere la propria collaborazione con il Gruppo Anima, vi ¢ il rischio che
quest’ultimo non riesca a sostituirla tempestivamente con altre idonee ad assicurare,
nel breve periodo, il medesimo apporto.

A.9  Rischi connessi all’operativita con parti correlate

L’Emittente ha intrattenuto, e continua ad intrattenere, alla Data del Prospetto Infor-
mativo, rapporti di natura commerciale e finanziaria con parti correlate, tra cui BMPS,
BPM e societa ad esse facenti capo. A giudizio dell’Emittente, tali rapporti prevedono
condizioni in linea con quelle di mercato. Tuttavia, non vi ¢ garanzia che, ove tali ope-
razioni fossero state concluse fra, o con, parti terze, le stesse avrebbero negoziato e sti-
pulato i relativi contratti, ovvero eseguito le operazioni stesse, alle stesse condizioni e
con le stesse modalita.

A.10 Rischi connessi al sistema di governo societario e all’applicazione differita
di determinate previsioni statutarie

Alcune delle disposizioni in materia di sistema di governo societario (relative al mec-
canismo di nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sin-
dacale) adottate dall’Emittente troveranno applicazione solamente una volta scaduto il
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale nominati con efficacia a far data
dall’avvio delle negoziazioni delle azioni della Societa sul MTA. Sino a tale data, le
minoranze non saranno rappresentate negli organi di amministrazione e di controllo
dell’Emittente.

A.11 Rischi connessi all’integrazione delle societa acquisite e all’evoluzione del
Gruppo Anima

A.11.1 Rischi connessi alle acquisizioni effettuate

Il Gruppo Anima nasce da una lunga e articolata operazione di aggregazione di attivita
nell’ambito del risparmio gestito. In tale processo di aggregazione, le operazioni di na-
tura straordinaria effettuate espongono 1I’Emittente ai rischi connessi all’integrazione
di un gruppo societario. Inoltre, le operazioni di natura straordinaria effettuate, ed in
particolare le acquisizioni, potrebbero esporre il Gruppo Anima a passivita e/o conten-
zioni anche di natura fiscale eventualmente facenti capo alle singole societa prima della
relativa acquisizione da parte del Gruppo Anima.

A.11.2 Rischi connessi alla successiva evoluzione del Gruppo Anima

Nell’ultimo triennio, 1’attivita del Gruppo Anima ¢ cresciuta in maniera significativa.
Non vi ¢ certezza che I’Emittente mantenga in futuro lo stesso tasso di crescita degli
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asset under management, nonché lo stesso grado di sviluppo anche negli esercizi suc-
cessivi in virtu delle dinamiche cicliche che caratterizzano il settore in cui il Gruppo
Anima opera. Inoltre, non vi ¢ certezza che, anche per il futuro le attivita del Gruppo
Anima possano continuare a crescere mediante ulteriori acquisizioni, o che le stesse,
ove effettuate, possano determinare risultati analoghi, o superiori, rispetto a quanto av-
venuto in passato.

A.12 Rischi connessi alla politica di distribuzione dei dividendi dell’Emittente

La politica di distribuzione dei dividendi dipendera dalle necessita e opportunita di in-
vestimento e dai risultati realizzati dalla Societa e dalle sue controllate, anche in con-
siderazione degli impegni assunti dalla Societa nell’ambito del Nuovo Contratto di
Finanziamento nonché dei requisiti patrimoniali richiesti dalla normativa di riferimento
nelle rispettive giurisdizioni delle societa controllate. Pertanto, in futuro la Societa po-
trebbe non essere in grado di distribuire dividendi oppure potrebbero non esservi riserve
distribuibili disponibili per la distribuzione di dividendi.

A.13 Rischi connessi alla mancata attuazione o ritardi nella realizzazione delle
strategie dell’Emittente e/o del Gruppo Anima

La capacita del Gruppo Anima di incrementare i propri ricavi e perseguire i propri
obiettivi di crescita e di sviluppo e di mantenere adeguati livelli di redditivita dipende
anche dalla realizzazione della propria strategia industriale. Qualora il Gruppo Anima
non fosse in grado di realizzare la propria strategia di crescita, ovvero la realizzasse
parzialmente ovvero non riuscisse a realizzarla nei tempi previsti e/o qualora le ipotesi
di base sulle quali il Gruppo Anima ha fondato la propria strategia non dovessero rive-
larsi corrette ovvero qualora la strategia non dovesse ottenere i risultati previsti, I’attivita
e le prospettive del Gruppo Anima potrebbero esserne negativamente influenzate e i
tassi di crescita registrati in passato potrebbero non essere mantenuti.

A.14 Rischi connessi alla variabilita dei ricavi derivante dalle commissioni

I proventi inerenti all’attivita di gestione dei fondi sono rappresentati prevalentemente
dalle commissioni di gestione e dalle commissioni di incentivo, che rappresentano la
maggior parte dei ricavi del Gruppo Anima. Le commissioni di gestione e di incentivo
sono collegate al valore di mercato degli AuM e al risultato della gestione dei prodotti.
In particolare, le commissioni di gestione sono calcolate periodicamente come percen-
tuale del patrimonio medio del singolo prodotto. Eventuali riduzioni di patrimonio
medio di prodotto, che possono derivare sia dall’andamento negativo dei mercati fi-
nanziari sia dai deflussi netti di raccolta, potrebbero determinare una diminuzione delle
commissioni. Il conseguimento delle commissioni di incentivo, cosi come il loro am-
montare, per sua natura volatile, sono fortemente condizionati dal rendimento conse-
guito dai fondi: fattore che a sua volta risente, oltre che della qualita della gestione,
anche dell’andamento dei mercati di riferimento e, piu in generale, dell’economia na-
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zionale e internazionale. Di conseguenza, una riduzione degli AuM potrebbe determi-
nare una contrazione anche significativa delle commissioni di gestione e di incentivo.

A.15 Rischi connessi all’eventuale sotto performance dei fondi gestiti dal Gruppo
Anima

Il Gruppo Anima ¢ esposto al rischio che i propri prodotti registrino delle perfomance
inferiori rispetto a: 1 trend storici, le prospettive di guadagno degli investitori e/o 1 livelli
di performance registrati da prodotti offerti dalla concorrenza. Inoltre i fondi gestiti dal
Gruppo Anima operano a livello internazionale e sono dunque esposti ai rischi derivanti
dalle fluttuazioni dei tassi di cambio. Si rileva che al 31 dicembre 2013, il Gruppo ha
il 66% delle masse gestite investito in Asset class di tipo obbligazionario e monetario,
di cui il 65% investito in titoli di stato italiani. Pertanto nel caso di eventi negativi re-
gistrati nelle suddette Asset class si potrebbe determinare un danno alle performance
con una conseguente riduzione degli AuM e/o un potenziale danno a livello reputazio-
nale tale da comportare maggiori difficolta per il Gruppo nell’attrare nuovi clienti isti-
tuzionali e/o retail e/o mantenere la clientela esistente.

A.16 Rischi connessi alle richieste di rimborso delle quote degli OICR gestiti dal
Gruppo Anima

Gli OICR gestiti dal Gruppo Anima sono fondi aperti che, per loro stessa natura, con-
sentono al partecipante di richiedere, in qualsiasi momento, senza preavviso, il rimborso
totale o parziale delle quote possedute. Nel caso in cui si verifichi, inter alia, (1) un an-
damento sfavorevole dei mercati e (ii) performance dei prodotti del Gruppo Anima al
di sotto delle aspettative, le richieste di rimborso delle quote degli OICR da parte dei
clienti del Gruppo Anima potrebbero aumentare, con una conseguente contrazione delle
masse gestite.

A.17 Rischi connessi al lancio di nuovi prodotti

Parte rilevante della strategia commerciale del Gruppo Anima ¢ la realizzazione e il
lancio sul mercato di nuovi prodotti. Qualora il Gruppo Anima non fosse in grado nel
futuro di continuare a lanciare sul mercato nuovi prodotti ovvero tali nuovi prodotti
non riscontrassero il favore della clientela ottenuto dai precedenti, cio potrebbe deter-
minare effetti negativi sull’attivita e sulle prospettive di crescita dell’Emittente e del
Gruppo Anima.

A.18 Rischi connessi alla qualita della gestione operativa e alle attivita dei gestori
dell’Emittente e del Gruppo Anima

I risultati economici dell’Emittente e del Gruppo Anima dipendono da una moltepli-
cita di fattori e, in particolare, (i) dalle performance dei prodotti finanziari gestiti,
(11) dalla capacita di offrire prodotti che si adattino alle varie esigenze di investimento
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del cliente e (iii) dalla abilita di mantenere e sviluppare sia la propria clientela, sia
quella delle reti distributive di cui il Gruppo Anima si avvale. Il mancato manteni-
mento della qualita della gestione operativa, ovvero I’incapacita di applicare la stessa
con successo alle nuove iniziative, potrebbero avere un impatto negativo sulla capa-
cita del Gruppo Anima di mantenere, consolidare e ampliare la propria clientela e
quella delle reti distributive di cui si avvale. Inoltre, si evidenzia che le decisioni di
investimento da parte del Gruppo Anima e, in particolare, di Anima SGR, sono adot-
tate tramite un processo strutturato e strettamente integrato con 1’attivita di controllo
e di risk management. Non puo tuttavia escludersi che, nonostante la predisposizione
di tale processo da parte del Gruppo Anima, i gestori dei fondi e il personale operativo
responsabile della gestione quotidiana dei fondi pongano in essere comportamenti
negligenti, in violazione di disposizioni regolamentari, legali o delle politiche di in-
vestimento di ciascun fondo o linea/mandato di gestione individuale, ovvero errate
rappresentazione dei prodotti. Infine si puo verificare in capo ai gestori dei fondi un
conflitto di interessi.

A.19 Rischi connessi al controllo di gestione dei rischi

Una delle principali minacce allo svolgimento delle attivita ¢ costituito dalla presenza
di rischi operativi e gestionali. Il modello di gestione dei rischi adottato dal Gruppo
Anima ¢ progettato per individuare eventi potenziali che possono influire sull’attivita
aziendale, per gestire il rischio entro limiti di accettabilita e per fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento degli obiettivi. Sebbene I’Emittente ritenga che il sistema
di controllo di gestione dei rischi sia conforme agli standard richiesti dalla normativa
vigente per le societa vigilate, non ¢ possibile escludere il verificarsi di eventuali squi-
libri 0 anomalie di tale sistema.

A.20 Rischi connessi alle controparti contrattuali

Il Gruppo, quale Asset Manager, ¢ esposto al rischio di controparte, ossia al rischio che
il soggetto con il quale Anima, per conto dei portafogli esistenti, ha stipulato contratti,
non sia in grado di rispettare, nei tempi e modi stabiliti, gli impegni assunti a valere
sugli strumenti finanziari oggetto di negoziazione.

A.21 Rischio tasso interesse, credito e liquidita

Gli asset gestiti dal Gruppo possono essere soggetti nel breve-medio termine alla vo-
latilita del tasso di interesse e/o del merito di credito degli emittenti, e quindi a repentine
perdite di valore dei portafogli gestiti. In condizioni di particolare instabilita di mercato,
sussiste la possibilita che 1 portafogli gestiti siano oggetto di domande di rimborso da
parte dei sottoscrittori molto elevate, tali da poter richiedere una dismissione massiva
degli strumenti finanziari presenti nei portafogli gestiti, in un contesto di scarsa liquidita
sui mercati. Tale situazione potrebbe avere riflessi sulla effettiva liquidabilita degli stru-
menti finanziari nonché sui prezzi delle attivita finanziarie oggetto di dismissione e,
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quindi, sulla performance dei portafogli interessati. Inoltre, I‘Emittente ha in essere il
Nuovo Contratto di Finanziamento che ¢ esposto ad un rischio di variazione di tasso di
interesse.

A.22 Rischi connessi dall’insorgere di contenziosi e procedimenti sanzionatori
connessi all’attivita dell’Emittente e/o del Gruppo Anima

L’Emittente e il Gruppo Anima sono esposti al rischio sia di contenziosi con la clientela,
sia di procedimenti sanzionatori avviati dalle Autorita di vigilanza del settore del ri-
sparmio gestito, connessi ad eventuali comportamenti posti in essere dall’Emittente e/o
dal Gruppo Anima e/o dai gestori in violazione della normativa regolante la prestazione
di servizi di investimento.

A.23 Rischio connessi al possibile danno reputazionale

Una percezione negativa dell’immagine del Gruppo Anima sul mercato da parte di
clienti, controparti, azionisti, investitori o autorita di vigilanza potrebbe comportare un
danno, anche significativo, all’immagine e alla reputazione di cui il Gruppo Anima
gode nel settore di riferimento e, piu in generale, alla fiducia riposta nell’Emittente e
nel Gruppo Anima dai relativi clienti e reti distributive terze. Inoltre, anche I’eventuale
violazione della normativa di settore da parte dei distributori dei prodotti del Gruppo
potrebbe comportare un danno reputazionale.

A.24 Rischi connessi all’affidamento in outsourcing di alcuni servizi rilevanti e
interruzione dei servizi

Il Gruppo Anima, sulla base di appositi contratti, affida in outsourcing a societa terze
lo svolgimento di alcuni servizi rilevanti. Lo svolgimento dei servizi esternalizzati ¢
disciplinato, da appositi service level agreement, stipulati tra le parti. Il mancato rispetto,
da parte degli outsourcer, di tali livelli minimi di servizio ivi individuati, potrebbe de-
terminare effetti pregiudizievoli sull’operativita del Gruppo Anima. Inoltre il Gruppo
Anima, oltre ad essere esposto ai rischi tipicamente connessi con 1’operativita infor-
matica ¢ soggetto ai rischi derivanti da omissioni, errori o ritardi nei servizi offerti dai
propri fornitori, in grado di determinare una discontinuita del servizio offerto rispetto
ai livelli contrattualmente previsti con eventuali danni alla clientela del Gruppo e con-
seguenti contenziosi. Infine non si puo escludere che I’Emittente, nel caso in cui gli
accordi in essere siano risolti o comunque cessino di essere efficaci, non sia in grado
di stipulare tempestivamente nuovi accordi ovvero concordare condizioni e termini
equivalenti a quelli in essere.

A.25 Rischi connessi alla natura di holding

Data la natura di holding di partecipazioni dell’Emittente, i risultati economici e la red-
ditivita di quest’ultima dipendono dai dividendi distribuiti dalle societa controllate e
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collegate e, quindi, sono strettamente correlati ai risultati economici conseguiti da que-
ste ultime.

A.26 Rischi connessi alla detenzione di partecipazioni di controllo in societa re-
sidenti all’estero

Le operazioni effettuate tra societa del Gruppo Anima fiscalmente residenti in diversi
Stati (Italia, Irlanda, Lussemburgo) sono soggette alla normativa tributaria sui prezzi
di trasferimento, che prevede che i corrispettivi pattuiti tra parti correlate devono essere
determinati a condizioni di libero mercato, imponendo cosi il superamento di un test
di congruita. Inoltre, le modalita di esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento
da parte dell’Emittente, nonché le politiche di gestione e amministrazione adottate per
le societa del Gruppo Anima residenti all’estero, potrebbero, in sede di verifica, essere
sottoposte al vaglio dell’ Amministrazione Finanziaria, ai fini di verificarne la c.d. “este-
rovestizione”, ossia I’eventuale residenza fiscale in Italia delle societa estere. Nel caso
in cui I’Amministrazione finanziaria contestasse 1’esterovestizione delle controllate
estere del Gruppo Anima, lo stesso sarebbe esposto a rischi sia di contenziosi tributari
sia di procedimenti sanzionatori.

A.27 Rischi connessi alle dichiarazioni di preminenza e alle informazioni sui
mercati

Il Prospetto Informativo contiene dichiarazioni di preminenza e stime sul posiziona-
mento competitivo dell’Emittente e del Gruppo Anima, formulate sulla base della spe-
cifica conoscenza del settore di appartenenza, dei dati disponibili e della propria
esperienza. L’Emittente ha formulato tali valutazioni soggettive data la carenza di dati
certi e omogenei, elaborati da ricerche di mercato su realta direttamente comparabili
con quella dell’Emittente.

B. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL SETTORE DI ATTIVITA ED Al
MERCATI IN CUI OPERA IL GRUPPO ANIMA

B.1  Rischi connessi alla congiuntura economico-finanziaria

La domanda dei prodotti dell’Emittente e/o del Gruppo Anima ¢, tra 1’altro, altamente
correlata alla situazione economica generale e alla dinamica dei mercati finanziari dei
Paesi in cui il Gruppo Anima opera e, in particolare, dall’andamento dell’economia in
Italia in quanto la distribuzione dei prodotti dell’Emittente e/o del Gruppo Anima ¢
concentrata prevalentemente in Italia. La crisi finanziaria, successivamente estesa al-
I’economia reale, ha avuto un forte impatto sull’andamento del patrimonio gestito del
Gruppo Anima. Un eventuale futuro peggioramento delle suddette circostanze, con par-
ticolare riferimento al mercato italiano, potrebbe comportare per il Gruppo Anima, con-
seguenze negative economiche, patrimoniali e finanziarie.
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Rischi connessi a fattori nazionali e internazionali al di fuori del controllo del-
I’Emittente

I mercati in cui opera I’Emittente sono influenzati da fattori nazionali e internazionali
al di fuori del controllo dell’Emittente, che potrebbero avere un effetto negativo sui
mercati in cui opera il Gruppo Anima, quali ad esempio: (i) condizioni economico-fi-
nanziarie e politiche sfavorevoli in Italia, Europa, Stati Uniti e nel resto del mondo; (i7)
scarsa disponibilita del credito; (ii7) crisi della liquidita; (iv) timori relativi all’infla-
zione, € cambiamenti in negativo della fiducia degli investitori; (v) un’elevata volatilita
dei tassi di interesse e di cambio; (vi) modifiche normative e regolamentari sfavorevoli;
(vii) timori in relazione a guerre e atti di terrorismo; e (vii) calamita naturali.

B.2  Rischi connessi alla distribuzione di prodotti del risparmio gestito da parte
del settore bancario

Una eventuale crisi del sistema economico-finanziario domestico e/o internazionale,
che abbia ripercussioni sul sistema bancario italiano, potrebbe determinare la tendenza
da parte delle banche a sostituire i prodotti del Gruppo Anima con altri prodotti collocati
dalle banche, ad esempio, per far fronte a proprie esigenze di raccolta diretta.

B.3  Rischi connessi alle preferenze della clientela e delle reti distributive

Una eventuale domanda del mercato orientata verso prodotti finanziari e servizi diffe-
renti da quelli offerti dall’Emittente e dal Gruppo Anima, potrebbe riflettersi negativa-
mente sia sul posizionamento competitivo dell’Emittente, sia sui risultati
economico-finanziari dello stesso e/o del Gruppo Anima.

B.4 Rischi correlati alla concorrenza

Qualora il Gruppo Anima non fosse in grado di competere in modo efficiente, in termini
di performance dei prodotti, riconoscibilita del brand e reputazione, con i propri con-
correnti, si potrebbe determinare una perdita delle quote di mercato ovvero la difficolta
nell’ottenere nuove quote di mercato. Inoltre sebbene 1’Emittente sia stato comunque
in grado di mantenere sostanzialmente immutato nel tempo il sistema di pricing netto
dei prodotti, vi ¢ comunque il rischio che una particolare pressione competitiva giocata
sui livelli di retrocessione ai canali distributivi porti a una compressione dei ricavi del-
I’Emittente.

B.5  Rischi connessi all’operativita dell’Emittente in un settore altamente re-
golamentato

L attivita di asset management ¢ soggetta a una significativa e mutevole regolamenta-
zione con la conseguenza che il necessario costante adeguamento alla stessa comporta
dei costi, anche rilevanti, per il Gruppo. In particolare, in considerazione del fatto che
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il Gruppo Anima svolge attivita di gestione di prodotti finanziari, sia il business del
Gruppo Anima, sia i prodotti dallo stesso gestiti sono altresi condizionati dalle dispo-
sizioni normative e regolamentari, anche di natura fiscale e tributaria vigenti e appli-
cabili in materia.

B.6  Rischi connessi all’evoluzione del quadro normativo

Eventuali modifiche o evoluzioni del vigente quadro normativo e/o regolamentare di
riferimento, potrebbero: (i) determinare 1’adozione di standard piu severi o condizio-
nare la liberta di azione del Gruppo nelle proprie aree di attivita, (ii) comportare limi-
tazioni nei servizi che il Gruppo Anima offre e/o vincoli alla struttura delle commissioni
applicate ovvero una riduzione dei ricavi. Inoltre, la variazione in aumento del livello
di tassazione applicabile ai prodotti del Gruppo Anima potrebbe determinare una di-
minuzione dei profitti per la clientela ad essi associati e una conseguente flessione della
domanda degli stessi. Infine, non vi ¢ certezza che il Gruppo Anima sia in grado di re-
cepire e/o di adeguarsi tempestivamente ad eventuali disposizioni modificative dell’at-
tuale regime normativo e/o regolamentare vigente.

D.2

C. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AGLI STRUMENTI FINANZIARI
OGGETTO DELL’OFFERTA

C.1  Rischi connessi a problemi di liquidita dei mercati e alla possibile volatilita
del prezzo delle azioni dell’Emittente

A seguito dell’Offerta Globale di Vendita, le azioni ordinarie dell’Emittente saranno
negoziate sul MTA e i possessori di tali azioni potranno liquidare il proprio investi-
mento mediante la vendita sul mercato. Tuttavia non ¢ possibile garantire che si formi
o si mantenga un mercato liquido per le azioni dell’Emittente. Pertanto, le azioni po-
trebbero essere soggette a fluttuazioni negative, anche significative, di prezzo, o pre-
sentare problemi di liquidita comuni e generalizzati e le richieste di vendita
potrebbero non trovare adeguate e tempestive contropartite. Inoltre, il prezzo di mer-
cato delle azioni dell’Emittente potrebbe fluttuare notevolmente in relazione ad una
serie di fattori, alcuni dei quali esulano dal controllo dell’Emittente, e tale prezzo po-
trebbe, pertanto, non riflettere i reali risultati operativi dell’Emittente medesimo e
del Gruppo Anima.

C.2  Rischi connessi a potenziali conflitti di interesse di alcuni membri del
Consiglio di Amministrazione e di alcuni tra i principali dirigenti del-
I’Emittente

Alla Data del Prospetto, alcuni membri del Consiglio di Amministrazione dell’Emit-
tente, dei principali Dirigenti e degli altri soggetti che ricoprono un ruolo strategico al-
I’interno della Societa sono portatori di interessi propri in quanto detengono
partecipazioni azionarie nel capitale sociale degli Azionisti Venditori. Marco Carreri,
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il quale alla Data del Prospetto Informativo ricopre la carica di Amministrazione De-
legato dell’Emittente, detiene, per il tramite di Cordusio Societa Fiduciaria per Azioni,
una partecipazione pari al 5,38% del capitale sociale di Prima Holding 2 S.p.A. Ales-
sandro Melzi d’Eril, il quale alla Data del Prospetto Informativo ricopre la carica di
Chief Financial Officer dell’Emittente, detiene lo 0,6% delle quote B del Fondo Cles-
sidra Capital Partners II, gestito da Clessidra SGR S.p.A. che controlla interamente
Lauro 42. Giuseppe Turri , il quale alla Data del Prospetto Informativo ricopre la carica
di Consigliere dell’Emittente, detiene il 6% del capitale sociale di Orion S.r.l., che a
sua volta detiene il 70% del capitale sociale di Clessidra SGR S.p.A che controlla in-
teramente Lauro 42; inoltre Giuseppe Turri detiene quote B del Fondo Clessidra Capital
Partners II ed ¢ consigliere di amministrazione di Clessidra SGR S.p.A. Bernardo Min-
grone, il quale alla Data del Prospetto Informativo ricopre la carica di Consigliere del-
I’Emittente, ¢ Responsabile della Vice Direzione Generale Finanza e Operations di
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.. Gianfranco Venuti, il quale alla Data del Pro-
spetto Informativo ricopre la carica di Consigliere dell’Emittente, ¢ Responsabile Pri-
vate Banking e Wealth Management presso BPM. Lars Schickentanz, il quale alla Data
del Prospetto Informativo ricopre la carica di Responsabile Direzione Investimenti di
Anima SGR S.p.A., detiene, per il tramite di Cordusio Societa Fiduciaria per Azioni,
una partecipazione pari al 3,85% del capitale sociale di Prima Holding 2 S.p.A.. Pier-
luigi Giverso, il quale alla Data del Prospetto Informativo ricopre la carica di Respon-
sabile Divisione Marketing, detiene, per il tramite di Cordusio Societa Fiduciaria per
Azioni, una partecipazione pari al 0,62% del capitale sociale di Prima Holding 2 S.p.A..
Inoltre, con riferimento al Sindaco Supplente Bernardo Rocchi si segnala che lo stesso
alla Data del Prospetto Informativo ¢ dipendente di BMPS.

C.3  Dati relativi all’Offerta Globale di Vendita e altre informazioni che saranno
comunicate successivamente alla Data del Prospetto Informativo

Il Prezzo di Offerta unitamente ai dati relativi alla capitalizzazione dell’Emittente cal-
colati sulla base del Prezzo di Offerta, al ricavato complessivo derivante dall’Offerta
Globale di Vendita al netto delle commissioni riconosciute al Consorzio per 1’Offerta
Pubblica e al Consorzio per il Collocamento Istituzionale e al controvalore del Lotto
Minimo e del Lotto Minimo di Adesione Maggiorato, calcolati sulla base del Prezzo di
Offerta, nonché all’indicazione dei moltiplicatori di prezzo dell’Emittente calcolato
sulla base del Prezzo di Offerta, saranno comunicati al pubblico entro due giorni lavo-
rativi dal termine del Periodo di Offerta.

C.4  Rischi connessi agli impegni temporanei di inalienabilita delle azioni

Nell’ambito degli impegni assunti nel contesto dell’Offerta Globale di Vendita, gli Azio-
nisti Venditori assumeranno impegni di /ock-up nei confronti dei Coordinatori dell’ Of-
ferta Globale di Vendita. Alla scadenza dei suddetti impegni di lock-up, non vi ¢ alcuna
garanzia che tali soggetti non procedano alla vendita delle rispettive Azioni con conse-
guente potenziale impatto negativo sull’andamento del prezzo delle Azioni stesse.
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C.s5 Rischi connessi all’attivita di stabilizzazione

Nell’ambito dell’Offerta Globale di Vendita ¢ previsto che Goldman Sachs International
possa svolgere attivita di stabilizzazione del prezzo delle azioni dell’Emittente sul MTA
nei 30 giorni successivi alla data di inizio delle negoziazioni delle medesime. Tale attivita
potrebbe determinare un prezzo di mercato superiore al prezzo che verrebbe altrimenti a
prevalere e generare utili o perdite che saranno ripartiti tra i membri dei consorzi di col-
locamento. Non vi sono garanzie che I’attivita di stabilizzazione sia effettivamente svolta
o che, quand’anche intrapresa, non possa essere interrotta in ogni momento.

C.6 Rischi connessi al conflitto di interessi di alcuni Coordinatori dell’Offerta
Globale

Banca IMI, societa appartenente al gruppo bancario Intesa Sanpaolo, € uno dei coordi-
natori dell’Offerta Globale di Vendita (Joint Global Coordinator) e ricopre inoltre il
ruolo di Joint Bookrunner nell’ambito del Collocamento Istituzionale e di Responsabile
del Collocamento per I’Offerta Pubblica e si trova in una situazione di conflitto di in-
teressi in quanto:

*  ha prestato servizi di finanza aziendale a favore di BPM e di Clessidra nel corso
degli ultimi 12 mesi;

*  nell’ambito del Nuovo Contratto di Finanziamento svolge il ruolo di Banca Agente
e di finanziatore;

e percepira commissioni in relazione ai ruoli assunti nell’ambito dell’Offerta Globale;

. ¢ emittente di strumenti finanziari correlati agli strumenti finanziari emessi da al-
cuni degli Azionisti Venditori.

In particolare, in relazione a quest’ultimo punto, si precisa che Banca IMI ¢ emittente
di 3 Covered Warrant Call aventi come sottostante I’azione ordinaria Banca Monte dei
Paschi di Siena e di 3 Covered Warrant Call aventi come sottostante 1’azione ordinaria
Banca Popolare di Milano. Tali Covered Warrant sono quotati sul Mercato SeDex di
Borsa Italiana, hanno scadenza 2 giugno 2014 e sono emessi a valere sul Prospetto di
Base “Covered Warrant Banca IMI S.p.A. su Azioni Italiane e Internazionali” depositato
presso la CONSOB in data 12 aprile 2013 a seguito dell’approvazione comunicata con
nota n. 13030711 dell’11 aprile 2013.

Infine, il gruppo bancario Intesa ha prestato o potrebbe prestare in futuro servizi di len-
ding, advisory e/o di investment banking in via continuativa a favore del Gruppo del-
I’Emittente e/o degli Azionisti Venditori.

UniCredit Bank AG, Milano, societa appartenente al gruppo bancario UniCredit ricopre

il ruolo di Joint Global Coordinator e di Sponsor e si trova in una situazione di conflitto

di interessi in quanto:

. ha prestato servizi di finanza aziendale a favore di Clessidranel corso degli ultimi
12 mesi;

. percepira commissioni in relazione ai ruoli assunti nell’ambito dell’Offerta
Globale.
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Infine il gruppo bancario UniCredit ha prestato o potrebbe prestare in futuro servizi di
lending, advisory e/o di investment banking in via continuativa a favore del Gruppo
dell’Emittente e/o degli Azionisti Venditori.

Goldman Sachs International, societa appartenente al gruppo Goldman Sachs, ¢ uno
dei coordinatori dell’Offerta Globale di Vendita (Joint Global Coordinator) e si trova
in una situazione di potenziale conflitto di interessi in quanto:

*  ha prestato servizi di finanza aziendale a favore di alcuni di Clessidra, BMPS e
BPM nel corso degli ultimi 12 mesi;

e percepira commissioni in relazione ai ruoli assunti nell’ambito dell’Offerta.

Infine il gruppo bancario Goldman Sachs ha prestato o potrebbe prestare in futuro ser-
vizi di lending, advisory e/o di investment banking in via continuativa a favore del
Gruppo Anima e/o degli Azionisti Venditori.

UBS Limited, societa appartenente al gruppo UBS, ricopre il ruolo di Joint Bookrunner
e si trova in una situazione di potenziale conflitto di interessi in quanto:

—  ha prestato servizi di finanza aziendale a favore di BMPS, BPM e Clessidra nel
corso degli ultimi 12 mesi;

—  percepira commissioni in relazione ai ruoli assunti nell’ambito dell’Offerta.

Infine il gruppo bancario UBS Limited ha prestato o potrebbe prestare in futuro servizi
di lending, advisory e/o di investment banking in via continuativa a favore del Gruppo
dell’Emittente e/o degli Azionisti Venditori.

Inoltre ¢ previsto che Banca Akros S.p.A. (societa facente parte del gruppo che fa
capo a BPM, che ¢ uno degli Azionisti Venditori) e MPS Capital Services S.p.A. (so-
cieta facente parte del gruppo che fa capo a MPS, che ¢ uno degli Azionisti Venditori)
faranno parte del consorzio di collocamento e agiranno come co-lead managers e
pertanto percepiranno delle commissioni in relazione ai ruoli svolti nell’ambito del-
I’Offerta.

Infine, BMPS e BPM che sono Azionisti Venditori nell’ambito dell’Offerta Globale di
Vendita agiscono altresi in qualita di banca finanziatrice nell’ambito Nuovo Contratto
di Finanziamento.

C.7  Possibili effetti di diluizione del capitale dell’Emittente in relazione all’ado-
zione di piani di incentivazione

In data 6 febbraio 2014, il consiglio di amministrazione dell’Emittente ha approvato le
linee guida di un piano di incentivazione per il management del Gruppo, strutturato
nella forma di uno stock grant ai sensi dell’art. 2349 del codice civile. Il capitale sociale
della Societa sara aumentato gratuitamente a servizio dello stock grant nella misura
massima del 3%, o nella minor misura consentita dalle riserve di utili distribuibili. Per
effetto del predetto aumento di capitale potrebbero aversi effetti diluitivi del capitale
dell’Emittente.
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C.8 Impiego dei proventi dell’Offerta Pubblica Globale di Vendita

L’ Offerta Pubblica Globale di Vendita non comporta alcun provento in favore della So-
cieta avendo ad oggetto esclusivamente azioni gia in circolazione poste in vendita dagli
Azionisti Venditori.

Sezione E — Offerta

E.1

Proventi netti totali e stima delle spese totali legate all’Offerta

Il ricavato stimato derivante dall’Offerta Globale di Vendita spettante agli Azionisti
Venditori, calcolato sulla base del Prezzo Massimo, al netto delle commissioni massime
riconosciute al Consorzio per 1’Offerta Pubblica e al Consorzio per il Collocamento
Istituzionale sara pari a circa Euro 720 milioni.

Il ricavato derivante dall’Offerta Globale di Vendita, calcolato sulla base del Prezzo di
Offerta, al netto delle commissioni riconosciute al Consorzio per I’Offerta Pubblica e
al Consorzio per il Collocamento Istituzionale, verra comunicato al pubblico dalla So-
cieta nell’ambito dell’avviso integrativo con il quale sara reso noto il Prezzo di Offerta
e contestualmente comunicato alla CONSOB secondo le modalita specificate nella Se-
zione Seconda, Capitolo V, Paragrafo 5.3.2 del Prospetto.

Si stima che le spese relative al processo di quotazione della Societa, comprese le spese di
pubblicita, escluse le commissioni riconosciute al Consorzio per I’Offerta Pubblica e al
Consorzio per il Collocamento Istituzionale, potrebbero essere circa Euro 5,5 milioni e sa-
ranno sostenute dalla Societa. Di tale importo complessivo, circa Euro 3,6 milioni fanno
riferimento al bilancio 2013 e circa Euro 1,9 milioni sono stimati per I’esercizio 2014.

E.2a

Motivazioni dell’Offerta e impiego dei proventi

L’Offerta Globale ¢ funzionale alla diffusione delle Azioni della Societa finalizzata alla
quotazione delle stesse sul MTA.

A giudizio della Societa, la quotazione conferira alla Societa una maggiore visibilita sul
mercato nazionale e internazionale. Inoltre, lo status di societa quotata consentira una
migliore valorizzazione del Gruppo ampliandone la capacita competitive e le opportunita
di sviluppo. Il Gruppo Anima intende perseguire una strategia incentrata al rafforzamento
del ruolo del Gruppo come Asset Manager indipendente italiano leader del settore.

Dal momento che 1I’Offerta Globale ha ad oggetto unicamente Azioni poste in vendita
dagli Azionisti Venditori, I’operazione non generera proventi a favore della Societa.

E.3

Termini e condizioni dell’Offerta

L’Offerta Globale di Vendita non ¢ subordinata ad alcuna condizione, fatto salvo il
provvedimento di inizio delle negoziazioni di Borsa Italiana.
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L’Offerta Globale di Vendita, finalizzata all’ammissione alle negoziazioni delle Azioni
sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. ha per
oggetto massime n. 164.892.260 Azioni, poste in vendita dagli Azionisti Venditori e si
compone del Collocamento Istituzionale e dell’Offerta Pubblica.

L’Offerta Globale di Vendita consiste in:

*  un’Offerta Pubblica di un minimo di 16.485.000 Azioni, pari a circa il 10% delle
azioni oggetto dell’Offerta Globale di Vendita rivolta al pubblico indistinto in Ita-
lia e ai Dipendenti.

Non possono aderire all’Offerta Pubblica gli Investitori Istituzionali, 1 quali potranno
aderire esclusivamente al Collocamento Istituzionale di cui al successivo punto (b); e

. un contestuale Collocamento Istituzionale di massime 148.407.260 Azioni, pari
a circa il 90% delle azioni oggetto dell’Offerta Globale di Vendita, riservato ad
Investitori Istituzionali in Italia ed all’estero ai sensi del Regulation S dello United
States Securities Act del 1933, come successivamente modificato, e negli Stati
Uniti d’America, limitatamente ai “Qualified Institutional Buyers” ai sensi della
Rule 1444 dello United States Securities del 1933, come successivamente modi-
ficato e a determinate categorie di investitori nelle province del Canada.

L’Offerta Pubblica si compone di:

1)  una tranche rivolta al pubblico indistinto in Italia (I’*“Offerta al Pubblico Indi-
stinto”). Delle Azioni effettivamente assegnate al pubblico indistinto, una quota
non superiore al 50% sara destinata al soddisfacimento delle adesioni pervenute
dal pubblico indistinto per quantitativi pari al Lotto Minimo di Adesione Mag-
giorato o suoi multipli (cfr. Paragrafo 5.1.6 del presente Capitolo V);

i1)  una tranche riservata ai Dipendenti (I’“Offerta ai Dipendenti”) per un quantita-
tivo massimo di n. 282.000 Azioni.

Nell’ambito degli accordi che saranno stipulati per I’Offerta Globale di Vendita ¢ prevista
la concessione da parte di Lauro42, BMPS e BPM ai Coordinatori dell’Offerta Globale
di Vendita di un’opzione di chiedere in prestito ulteriori massime n. 24.733.852 Azioni,
corrispondenti ad una quota pari a circa il 15% del numero di Azioni oggetto dell’Offerta
Globale di Vendita ai fini di un Over Allotment nell’ambito del Collocamento Istituzionale
(I'“Opzione di Sovrallocazione”). In caso di Over Allotment, 1 Coordinatori dell’Offerta
Globale di Vendita potranno esercitare tale opzione, in tutto o in parte, e collocare le
Azioni cosi prese a prestito nell’ambito del Collocamento Istituzionale.

E inoltre prevista la concessione, da parte di Lauro42, BMPS e BPM ai Coordinatori
dell’Offerta Globale di Vendita anche in nome e per conto dei membri del Consorzio
per il Collocamento Istituzionale, di un’opzione per 1’acquisto, al Prezzo d’Offerta di
massime n. 24.733.852 Azioni, corrispondenti ad una quota pari a circa il 15% del nu-
mero di Azioni oggetto dell’Offerta Globale di Vendita (I’*“Opzione Greenshoe™).

Gli Azionisti Venditori si riservano, d’intesa con i Coordinatori dell’Offerta Globale di
Vendita, di non collocare integralmente le Azioni oggetto dell’Offerta Globale di Ven-
dita, dandone comunicazione al pubblico nell’avviso integrativo relativo al Prezzo di
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Offerta. Tale circostanza determinerebbe una riduzione del numero delle Azioni collo-
cate nell’ambito dell’Offerta Globale di Vendita.

Qualora tra la Data del Prospetto ed il giorno antecedente 1’inizio dell’Offerta Pubblica
dovessero verificarsi circostanze straordinarie, cosi come previste nella prassi interna-
zionale quali, tra 1’altro, eventi eccezionali, gravi mutamenti nella situazione politica,
finanziaria, economica, valutaria, normativa o di mercato a livello nazionale o interna-
zionale o altri eventi in grado di pregiudicare la situazione finanziaria, patrimoniale red-
dituale o manageriale della Societa e/o delle sue controllate o comunque accadimenti
relativi al Gruppo che siano tali, a giudizio dei Coordinatori dell’Offerta Globale di Ven-
dita, da pregiudicare il buon esito e/o rendere sconsigliabile I’effettuazione dell’Offerta
Globale di Vendita, ovvero qualora non si dovesse addivenire alla stipula del, ovvero
venisse meno il, contratto di collocamento e garanzia relativo all’Offerta Pubblica (il
“Contratto di Collocamento e Garanzia”), i Coordinatori dell’Offerta Globale di Ven-
dita d’intesa con gli Azionisti Venditori e sentita la Societa, potranno decidere di non
dare inizio all’Offerta Pubblica e la stessa dovra ritenersi annullata. Di tale decisione
sara data tempestiva comunicazione alla CONSOB ed al pubblico mediante avviso pub-
blicato su almeno un quotidiano economico finanziario a tiratura nazionale e sul sito in-
ternet della Societa non oltre il giorno previsto per 1’inizio del Periodo di Offerta.

Gli Azionisti Venditori d’intesa con 1 Coordinatori dell’Offerta Globale di Vendita, si
riservano altresi la facolta di ritirare, in tutto o in parte, I’Offerta Pubblica e/o il Collo-
camento Istituzionale, previa tempestiva comunicazione alla CONSOB e al pubblico
con avviso pubblicato su almeno un quotidiano economico finanziario a tiratura nazio-
nale e sul sito internet della Societa entro la Data di Pagamento qualora (i) al termine
del Periodo di Offerta le adesioni pervenute risultassero inferiori al quantitativo offerto
nell’ambito della stessa ovvero (ii) nel caso venisse meno, in tutto o in parte, I’impegno
di collocamento e/o garanzia previsto nel Contratto di Collocamento e Garanzia per
I’Offerta Pubblica.

L’Offerta Globale di Vendita sara comunque ritirata, entro la Data di Pagamento, qualora
(1) Borsa Italiana non deliberi I’inizio delle negoziazioni e/o revochi il provvedimento di
ammissione a quotazione ai sensi dell’articolo 2.4.3, comma 7, del Regolamento di Borsa,
previa tempestiva comunicazione a CONSOB e successivamente al pubblico con avviso
pubblicato su almeno un quotidiano economico finanziario a tiratura nazionale o (i1) il
Collocamento Istituzionale venisse meno, in tutto o in parte, per mancata assunzione, in
tutto o in parte, o per cessazione di efficacia dell’impegno di collocamento e\o garanzia
relativo alle Azioni oggetto del Collocamento Istituzionale.

La determinazione del Prezzo di Offerta delle Azioni avverra al termine dell’Offerta
Globale di Vendita, secondo il meccanismo dell’open price.

I1 Prezzo di Offerta, che non potra essere superiore al Prezzo Massimo, sara determinato
dagli Azionisti Venditori, sentiti i Coordinatori dell’Offerta Globale di Vendita al ter-
mine del Periodo di Offerta tenendo conto, tra 1’altro, delle condizioni del mercato mo-
biliare domestico ed internazionale, della quantita e qualita delle manifestazioni di
interesse ricevute dagli Investitori Istituzionali, della quantita della domanda ricevuta
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nell’ambito dell’Offerta Pubblica, dai risultati raggiunti dalla Societa e delle prospettive
della medesima.

Il Prezzo di Offerta sara reso noto mediante pubblicazione di apposito avviso pubblicato
su almeno un quotidiano economico finanziario a tiratura nazionale e sul sito internet
della Societa www.animaholding.it entro due giorni lavorativi dal termine del Periodo
di Offerta e trasmesso contestualmente a CONSOB. L’avviso con cui verra reso noto
il Prezzo di Offerta conterra, inoltre, il controvalore del Lotto Minimo e del Lotto Mi-
nimo di Adesione Maggiorato, del Lotto Minimo per i Dipendenti e i dati relativi alla
capitalizzazione della Societa calcolati sulla base del Prezzo di Offerta e 1’indicazione
dei moltiplicatori di prezzo della Societa calcolato sulla base del Prezzo di Offerta non-
ché il ricavato complessivo derivante dall’Offerta, riferito al Prezzo di Offerta e al netto
delle commissioni riconosciute al Consorzio per 1’Offerta Pubblica e al Consorzio per
il Collocamento Istituzionale.

I1 Prezzo di Offerta sara il medesimo sia per I’Offerta Pubblica sia per il Collocamento
Istituzionale.

E.4

Interessi di persone fisiche e giuridiche partecipanti all’Offerta

Alcuni dei membri del Consiglio di Amministrazione e dei principali dirigenti sono
portatori di interessi propri in quanto detengono partecipazioni azionarie nel capitale
sociale di Prima Holding 2 S.p.A. che agisce nel contesto dell’Offerta Globale di Ven-
dita in qualita di Azionista Venditore.

Banca IMI, societa appartenente al gruppo bancario Intesa Sanpaolo, ¢ uno dei coordi-
natori dell’Offerta Globale di Vendita (Joint Global Coordinator) e ricopre inoltre il
ruolo di Joint Bookrunner nell’ambito del Collocamento Istituzionale e di Responsabile
del Collocamento per I’Offerta Pubblica e si trova in una situazione di conflitto di in-
teressi in quanto:

. ha prestato servizi di finanza aziendale a favore di BPM e di Clessidra nel corso
degli ultimi 12 mesi;

*  nell’ambito del Nuovo Contratto di Finanziamento svolge il ruolo di Banca Agente
e di finanziatore;

. percepira commissioni in relazione ai ruoli assunti nell’ambito dell’Offerta Globale;

. ¢ emittente di strumenti finanziari correlati agli strumenti finanziari emessi da al-
cuni degli Azionisti Venditori

In particolare, in relazione a quest’ultimo punto, si precisa che Banca IMI ¢ emittente
di 3 Covered Warrant Call aventi come sottostante 1’azione ordinaria Banca Monte dei
Paschi di Siena e di 3 Covered Warrant Call aventi come sottostante I’azione ordinaria
Banca Popolare di Milano. Tali Covered Warrant sono quotati sul Mercato SeDex di
Borsa Italiana, hanno scadenza 2 giugno 2014 e sono emessi a valere sul Prospetto di
Base “Covered Warrant Banca IMI S.p.A. su Azioni Italiane e Internazionali” depositato
presso la CONSOB in data 12 aprile 2013 a seguito dell’approvazione comunicata con
nota n. 13030711 dell’11 aprile 2013.
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Infine, il gruppo bancario Intesa Sanpaolo ha prestato o potrebbe prestare in futuro ser-
vizi di lending, advisory e/o di investment banking in via continuativa a favore del
Gruppo dell’Emittente e/o degli Azionisti Venditori.

UniCredit Bank AG, Milano, societa appartenente al gruppo bancario UniCredit ricopre

il ruolo di Joint Global Coordinator e di Sponsor e si trova in una situazione di conflitto

di interessi in quanto:

*  haprestato servizi di finanza aziendale a favore di Clessidra nel corso degli ultimi
12 mesi;

. percepira commissioni in relazione ai ruoli assunti nell’ambito dell’Offerta Glo-
bale.

Infine il gruppo bancario UniCredit ha prestato o potrebbe prestare in futuro servizi di
lending, advisory e/o di investment banking in via continuativa a favore del Gruppo
dell’Emittente e/o degli Azionisti Venditori.

Goldman Sachs International, societa appartenente al gruppo Goldman Sachs, ¢ uno

dei coordinatori dell’Offerta Globale di Vendita (Joint Global Coordinator) e si trova

in una situazione di potenziale conflitto di interessi in quanto:

*  ha prestato servizi di finanza aziendale a favore di Clessidra, BMPS e BPM nel
corso degli ultimi 12 mesi;

e percepira commissioni in relazione ai ruoli assunti nell’ambito dell’Offerta.

Infine 1l gruppo bancario Goldman Sachs ha prestato o potrebbe prestare in futuro ser-
vizi di lending, advisory e/o di investment banking in via continuativa a favore del
Gruppo Anima e/o degli Azionisti Venditori.

UBS Limited, societa appartenente al gruppo UBS, ricopre il ruolo di Joint Bookrunner

e si trova in una situazione di potenziale conflitto di interessi in quanto:

—  ha prestato servizi di finanza aziendale a favore di BMPS, BPM e Clessidranel
corso degli ultimi 12 mesi;

—  percepira commissioni in relazione ai ruoli assunti nell’ambito dell’Offerta.

Infine il gruppo bancario UBS Limited ha prestato o potrebbe prestare in futuro servizi
di lending, advisory e/o di investment banking in via continuativa a favore del Gruppo
dell’Emittente e/o degli Azionisti Venditori.

Inoltre ¢ previsto che Banca Akros S.p.A. (societa facente parte del gruppo che fa
capo a BPM, che ¢ uno degli Azionisti Venditori) e MPS Capital Services S.p.A. (so-
cieta facente parte del gruppo che fa capo a MPS, che ¢ uno degli Azionisti Venditori)
faranno parte del consorzio di collocamento e agiranno come Co-Lead managers €
pertanto percepiranno delle commissioni in relazione ai ruoli svolti nell’ambito del-

I’Offerta.

Infine, BMPS e BPM che sono Azionisti Venditori nell’ambito dell’Offerta Globale di
Vendita agiscono altresi in qualita di banca finanziatrice nell’ambito Nuovo Contratto
di Finanziamento.

- 55




Anima Holding S.p.A. Prospetto informativo

BPM che ¢ uno degli Azionisti Venditori nell’ambito dell’Offerta Globale di Vendita
agisce altresi in qualita di banca finanziatrice nell’ambito Nuovo Contratto di Finan-
ziamento.

E.S

Azionisti Venditori e accordi di lock-up

Accordi di lock-up nei confronti dei Coordinatori Globali

(1) Lauro 42 assumera un impegno di lock-up, nei confronti dei Coordinatori dell’ Of-
ferta Globale, anche in nome e per conto dei membri del Consorzio per il Collo-
camento Istituzionale e del Consorzio per 1’Offerta Pubblica, dalla data di
sottoscrizione degli accordi di lock-up e fino a 6 mesi decorrenti dalla data di ini-
zio delle negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa sul MTA.

(i) BPM e MPS assumeranno impegni di lock-up, nei confronti dei Coordinatori
dell’Offerta Globale, anche in nome e per conto dei membri del Consorzio per il
Collocamento Istituzionale e del Consorzio per I’Offerta Pubblica, dalla data di
sottoscrizione degli accordi di lock-up e fino a 12 mesi decorrenti dalla data di
inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa sul MTA.

(ii1) Lauro 42, BPM e MPS si impegneranno, inoltre, dalla data di sottoscrizione degli
accordi di lock-up e fino a 6 mesi decorrenti dalla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni ordinarie della Societa sul MTA: (1) a non promuovere e/0 approvare
operazioni di aumento di capitale (se non per ricostituire il capitale o nei casi in
cui I’aumento sia eventualmente necessario ai sensi della normativa vigente) o di
emissione di obbligazioni convertibili ovvero di altri strumenti finanziari, anche
partecipativi, che conferiscono il diritto di acquistare, sottoscrivere, convertire in
o scambiare con azioni ordinarie della Societa, ovvero (ii) a non autorizzare il
compimento di atti di disposizione su azioni eventualmente possedute dalla So-
cieta, senza il preventivo consenso scritto dei Coordinatori dell’Offerta Globale,
che non potra essere irragionevolmente negato.

I medesimi impegni di cui ai paragrafi (i) e (iii) che precedono, nei termini sopra rap-
presentati, saranno assunti, nei confronti dei Coordinatori dell’Offerta Globale, anche
in nome e per conto dei membri del Consorzio per il Collocamento Istituzionale e del
Consorzio per I’Offerta Pubblica, dalla Societa per un periodo decorrente dalla data di
sottoscrizione degli accordi di lock-up e fino a 6 mesi decorrenti dalla data di inizio
delle negoziazioni delle azioni ordinarie della Societa sul MTA.

Ulteriori accordi lock-up

In data 5 marzo 2014 BPM e BMPS hanno sottoscritto un patto parasociale, con effi-
cacia sospensivamente condizionata all’inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie
della Societa sul MTA, ai sensi del quale hanno assunto 1’una nei confronti dell’altra
taluni impegni di lock-up.

In esecuzione degli Accordi Iniziali L42/BMPS, in data 3 febbraio 2014, taluni individui
che ricoprivano ruoli manageriali rilevanti in Prima SGR e nelle societa da queste con-
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trollate (gli “Investitori Individuali”’) hanno sottoscritto un accordo nel quale, tra le
altre cose, hanno assunto I’impegno ad acquistare da Lauro 42, che si ¢ impegnata a
vendere una quota non superiore al 2% del capitale della Societa.. In data 5 marzo 2014,
ad integrazione del suddetto accordo, gli Investitori Individuali hanno assunto taluni
impegni di lock-up nei confronti della Societa.

Inoltre, in data 5 marzo 2014, il dott. Melzi d’Eril ha assunto nei confronti della Societa
- con riferimento alle azioni che potra acquistare da L42 ai sensi dell’ accordo sotto-
scritto in data 7 febbraio 2014 con L42, BMPS e BPM — un ipegno di lock-up.

Infine, in data 5 marzo 2014, Creval, in esecuzione dell’ Accordo Programmatico, ha
assunto nei confronti della Societa (i) un impegno di /ock-up nei confronti della Societa
e (ii) 'impegno a mantenere invariata la propria partecipazione nel capitale sociale
della Societa per un periodo di 24 mesi dalla data di inizio delle negoziazioni delle
azioni della Societa sul MTA.

E.6

Diluizione

La vendita delle Azioni offerte dall’ Azionista Venditore non comporta 1’emissione di
azioni della Societa e pertanto non comporta alcun effetto di diluizione. Inoltre, I’Of-
ferta Globale di Vendita non prevede un’offerta destinata agli azionisti della Societa
alla Data del Prospetto.

E.7

Spese stimate addebitate ai sottoscrittori

Nessun onere o spesa aggiuntiva € prevista a carico degli aderenti all’Offerta Pubblica.
Qualora I’aderente non intrattenga alcun rapporto di clientela con il Collocatore presso
il quale viene presentata la richiesta di adesione potrebbe essergli richiesta I’apertura
di un conto corrente e/o di un conto titoli ovvero il versamento di un deposito tempo-
raneo infruttifero per un importo pari al controvalore delle Azioni richieste calcolato
sulla base del Prezzo Massimo. Tale versamento verra restituito all’aderente, senza ag-
gravio di commissioni o spese, qualora la richiesta di adesione presentata dallo stesso
non venisse soddisfatta.
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SEZIONE PRIMA
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CAPITOLO I - PERSONE RESPONSABILI

1.1 RESPONSABILI DEL PROSPETTO INFORMATIVO

I soggetti di seguito elencati assumono la responsabilita — per quanto di rispettiva com-
petenza — della completezza e veridicita dei dati e delle notizie contenuti nel Prospetto Infor-
mativo:

Soggetto Responsabile Qualifica Sede legale Parti del Prospetto Informativo di
competenza
Anima Holding S.p.A. Emittente Milano, Corso Giuseppe Intero Prospetto Informativo.
Garibaldi n. 99
Prima Holding 2 S.p.A. Azionista Venditore che detiene Milano, Corso Giuseppe Informazioni allo stesso relative
una partecipazione pari al 4,26% Garibaldi n. 99 contenute  nelle parti  del
del capitale sociale dell’Emittente. Prospetto di sua competenza in
qualita di Azionista Venditore.
Lauro Quarantadue S.p.A. Azionista Venditore che detiene Milano, Via del Lauro n. 7 Informazioni allo stesso relative
una partecipazione pari al 34,69% contenute  nelle  parti  del
del capitale sociale dell’Emittente. Prospetto di sua competenza in
qualita di Azionista Venditore.
Banca Monte dei Paschi Azionista Venditore che detiene Siena, Piazza Salimbeni n. 3 Informazioni allo stesso relative
di Siena S.p.A. una partecipazione pari al 21,63% contenute  nelle  parti  del
del capitale sociale dell’Emittente. Prospetto di sua competenza in
qualita di Azionista Venditore.
Banca Popolare di Milano Azionista Venditore che detiene Milano, Piazza Meda n. 4 Informazioni allo stesso relative
Societa Cooperativa a r.1. una partecipazione pari al 35,29% contenute  nelle parti  del
del capitale sociale dell’Emittente. Prospetto di sua competenza in

qualita di Azionista Venditore.

1.2 DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

L’Emittente dichiara, che, avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a tale scopo,
le informazioni contenute nel Prospetto Informativo sono, per quanto a propria conoscenza,
conformi ai fatti e non presentano omissioni tali da alterarne il senso.

Ciascuno degli Azionisti Venditori di cui al Paragrafo 1.1 che precede dichiara, ciascuno
per le parti del Prospetto di sua competenza in qualita di Azionista Venditore, che, avendo adot-
tato tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le informazioni contenute nel Prospetto Infor-
mativo sono, per quanto a propria conoscenza, conformi ai fatti e non presentano omissioni
tali da alterarne il senso.

Il presente Prospetto Informativo ¢ conforme al modello depositato presso la Consob

in data 28 marzo 2014 a seguito della comunicazione del provvedimento di approvazione con
nota del 27 marzo 2014, protocollo n. 0024075/14.
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CAPITOLO II - REVISORI LEGALI DEI CONTI

2.1 REVISORI LEGALI DEI CONTI

La societa incaricata della revisione legale dei conti per I’Emittente ¢ Reconta Ernst &
Young S.p.A., societa con sede legale in Roma, Via Po n.32, autorizzata e regolata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze (“MEF”) e registrato presso I’albo speciale delle societa di re-
visione tenuto dal MEF.

La Societa di Revisione ha svolto attivita di revisione contabile sul bilancio di esercizio
e sul bilancio consolidato dell’Emittente al 31 dicembre 2011, 2012 e 2013, ai sensi dell’art.
14 del D. Lgs. 39/2010.

In particolare, la Societa di Revisione ha emesso le proprie relazioni, senza rilievi, ai
bilanci di esercizio e consolidati dell’Emittente relativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2011,
2012 e 2013, rispettivamente, in data 12 aprile 2012, 9 aprile 2013 e 3 marzo 2014. Le relazioni
ai bilanci consolidati sono allegate in appendice al Prospetto Informativo.

L’incarico di revisione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato della Societa,
nonché di revisione contabile limitata delle relazioni semestrali, delle verifiche contabili pe-
riodiche su base trimestrale e della regolare tenuta della contabilita, ¢ stato conferito alla me-
desima societa di revisione, per gli esercizi 2014-2022 dall’assemblea dei soci della Societa
del 5 febbraio 2014 ai sensi degli artt. 14 e 17 del D. Lgs. 39/2010.

2.2 INFORMAZIONI SUI RAPPORTI CON LA SOCIETA DI REVISIONE
Fino alla Data del Prospetto Informativo, non ¢ intervenuta alcuna revoca dell’incarico
conferito dall’Emittente alla Societa di Revisione né la Societa di Revisione si € dimessa dal-

I’incarico stesso, si ¢ rifiutata di emettere un giudizio o ha espresso un giudizio con rilievi sui
bilanci dell’Emittente.
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CAPITOLO IIT - INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE

Informazioni finanziarie selezionate relative agli esercizi 2013, 2012 e 2011

Nel presente Capitolo si riportano le informazioni finanziarie selezionate del Gruppo
Anima relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013, 2012 e 2011.

Tali informazioni economiche e patrimoniali sono state estratte dai bilanci consolidati
del Gruppo Anima al 31 dicembre 2013, 2012 e 2011 predisposti in conformita agli IFRS adot-
tati dall’Unione Europea ed assoggettati a revisione contabile da parte della Societa di Revi-
sione, la quale ha emesso le proprie relazioni senza rilievi rispettivamente in data 3 marzo
2014, 9 aprile 2013 e 12 aprile 2012;

Tali informazioni e documenti, ove non riportati nel presente Prospetto Informativo,
devono intendersi qui inclusi mediante riferimento ai sensi dell’articolo 11, comma 2, della
Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 28 del Regolamento 809/2004/CE.

L’Emittente ha ritenuto di non includere le informazioni finanziarie selezionate riferite
ai dati del bilancio separato della Societa, ritenendo che le stesse non forniscano elementi ag-
giuntivi significativi rispetto a quelli consolidati di Gruppo.

Tali documenti sono a disposizione del pubblico presso la sede sociale nonché sul sito
internet dell’Emittente, www.animaholding.it nella sezione “Investor Relations”. I prospetti di
bilancio per tutti i periodi presentati, estratti dai bilanci consolidati a disposizione del pubblico,
sono anche presenti nel Capitolo XX del Prospetto Informativo.

Pertanto i dati finanziari consolidati e i relativi commenti presentati nel presente Capi-
tolo devono essere letti unitamente ai Capitoli [X, X e XX della Sezione I del presente Prospetto
Informativo e alle informazioni contenute nei bilanci consolidati relativi agli esercizi chiusi al
31 dicembre 2013, 2012 e 2011 (Cfr: Sezione Prima, Capitolo XX del Prospetto Informativo).

Si segnala che al fine di consentire una lettura piu chiara ed immediata dei risultati
della situazione patrimoniale ed economica e agevolare la comparazione dei valori dei periodi
analizzati, il conto economico ¢ lo stato patrimoniale consolidati dell’ Emittente, contenuti nel
presente Capitolo, sono presentati in forma riclassificata e che 1 dati relativi all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2012 sono stati estratti dal bilancio consolidato relativo all’esercizio chiuso al
31 dicembre 2013 che presenta i dati comparativi riesposti per riflettere gli effetti derivanti
dall’applicazione della purchase price allocation come previsto dal principio contabile inter-
nazionale IFRS 3R, ovvero 1’allocazione definitiva alle attivita immateriali identificabili della
differenza positiva tra il costo di acquisizione ed il fair value (al netto degli eventuali effetti fi-
scali differiti) delle attivita e delle passivita per il consolidamento di Aperta SGR (incorporata
nel corso dell’esercizio in Anima SGR) e Lussemburgo Gestioni. Inoltre tali schemi sono stati
costruiti attraverso opportuni raggruppamenti delle voci che compongono gli schemi ufficiali,
per ulteriori dettagli cfr. Sezione Prima, Capitolo IX del Prospetto Informativo.
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3.1 DATI SELEZIONATI ECONOMICI DEL GRUPPO PER GLI ESERCIZI CHIUSI AL 31 DICEMBRE
2013, 2012 E 2011

Si riportano di seguito i principali dati economici riclassificati del Gruppo per gli eser-
cizi chiusi al 31 dicembre 2013, 2012 e 2011.

In migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale

2013 2012 2011 2013vs 2012 2012vs 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011
Commissioni Nette* 163.190 135.906 137.794 27.284 (1.888) 20,1% (14)%
Commissioni di incentivo 57.000 29.217 7.940 27.783 21.277 95,1% n.s.
Margine Commissionale 220.190 165.123 145.734 55.067 19.389 33,3% 13,3%
Costi del personale (36.567) (35.542) (43.407) (1.025) 7.865 2,9% (18,1)%
Altre spese amministrative* (30.635) (31.123) (37.330) 489 6.207 (1,6)% (16,6)%
Altri costi e ricavi** 57.126 6.950 (4.352) 50.176 11.302 ns. n.s.
Rettifiche di valore nette attivita materiali e immateriali (22.825) (19.978) (20.602) (2.847) 624 14,3% (3,0%
Risultato Operativo 187.289 85.430 40.043 101.859 45.387 n.s. n.s.
Oneri Finanziari Netti (22.307) (23.740) (22.639) 1433 (1.101) (6,0)% 4.9%
Utile Ante Imposte 164.982 61.690 17.404 103.292 44.286 n.s. n.s.
Imposte sul reddito d’esercizio (45.270) (19.059) (9.029) (26.211) (10.030) ns. ns.
Utile netto consolidato 119.712 42.631 8.375 77.081 34.256 n.s. n.s.

(*) T costi di banca depositaria legati alla gestione del fondo pensione pari a Euro 212 migliaia per ’esercizio 2013, Euro 155 migliaia per I’esercizio 2012 e
Euro 114 migliaia per I’esercizio 2011 sono stati esclusi dalle commissioni passive e inclusi tra le spese amministrative.

(**) Gli altri costi e ricavi includono le voci altri proventi e oneri di gestione, gli utili e le cessioni da investimenti, attivita finanziaria e gli accantonamenti netti
ai fondi per rischi e oneri.

3.2 DATI SELEZIONATI PATRIMONIALI E FINANZIARI DEL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2013,
2012 £ 2011

Si riportano di seguito i dati patrimoniali riclassificati del Gruppo al 31 dicembre 2013,
2012 e 2011.

In migliaia di Euro Al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale
2013 2012 2011 2013vs 2012  2012vs 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011
Riesposti
Attivo
Cassa e titoli** 209.222 132.213 140.734 77.009 (8.521) 58,2% 6,1)%
Crediti verso prodotti gestiti 76.748 65.519 30.437 11.229 35.082 17.1% n.s.
Attivita materiali 3.144 3.775 3.830 (631) (55) (16,7)% (14)%
Attivita immateriali 763.803 784.571 772142 (20.768) 12.429 (2,6)% 1,6%
Altre attivita 160.466 53.391 46.214 107.075 7177 n.s. 15,5%
Totale attivo 1.213.383 1.039.469 993.357 173.914 46.112 16,7% 4,6%
Passivo
Debiti non finanziari 91.601 68.853 57771 22.748 11.082 33,0% 19.2%
Debiti finanziari 337.854 363.300 397.384 (25.446) (34.084) (7,0% (8,0)%
Altre passivita 162.326 112.356 99.174 49.970 13.182 44,5% 13,3%
TFR e fondi rischi e oneri 4711 2873 7314 1.838 (4.441) 64,0% (60,7)%
Patrimonio netto 616.891 492.087 431.714 124.804 60.373 25,4% 14,0%
Totale passivo 1.213.383 1.039.469 993.357 173.914 46.112 16,7% 4,6%

(*) 1datirelativi al 31 dicembre 2012 sono stati riesposti, rispetto al bilancio consolidato redatto al 31 dicembre 2012, a seguito delle rettifiche derivanti dalla
definizione del processo di PPA relativamente ad Aperta SGR e Lussemburgo Gestioni.

(**) La voce cassa e titoli include i depositi e conti correnti (inclusi nella voce 60 dello Stato Patrimoniale), gli strumenti finanziari (inclusi nelle voci 20 e 40
dello Stato Patrimoniale) e la cassa e disponibilita liquide (inclusi nella voce 10 dello Stato Patrimoniale)
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Si riportano di seguito 1 principali dati patrimoniali e finanziari al 31 dicembre 2013,
2012 e 2011 e le variazioni in valore assoluto e percentuali:

In migliaia di Euro Al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale

2013 2012% 2011 2013vs 2012 2012vs 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011
Riesposti

IMPIEGHI

Immobilizzazioni 766.947 788.346 775972 (21.399) 12374 2,% 1,6%

di cui avviamento 639.185 639.185 621474 - 17.711 ns. 2,8%

Capitale Circolante Netto Commerciale (CCNC) (%) (51.081) (27.217) (28.258) (23.864) 1.041 87,7% (3,7%

Capitale Circolante Netto Operativo (CCNO) (") (49.989) (48.330) (40.871) (1.659) (7.459) 3,4% 18,3%

Fondi (%) (4.711) (2.873) (7.314) (1.838) 4.441 64,0% (60,7)%

Capitale netto investito (°) 661.166 709.926 699.529 (48.760) 10.397 6,9)% 1,5%

FONTI

Patrimonio Netto 616.891 492.087 431.714 124.804 60.373 25,4% 14,0%

Indebitamento finanziario netto (') 44275 217.839 267.815 (173.564) (49.976) (719,1% (18,7)%

Totale fonti di finanziamento 661.166 709.926 699.529 (48.760) 10.397 6,9)% 1,5%

(*) 1datirelativi al 31 dicembre 2012 sono stati riesposti, rispetto al bilancio consolidato redatto al 31 dicembre 2012, a seguito delle rettifiche derivanti dalla
definizione del processo di PPA relativamente ad Aperta SGR e Lussemburgo Gestioni.

(6) 11 Capitale Circolante Commerciale € calcolato come differenza tra i crediti verso prodotti gestiti (al netto dei crediti per commissioni di performance delle
gestioni collettive) e i debiti verso enti collocatori.

(7) 11 Capitale Circolante Operativo ¢ calcolato come differenza tra attivita fiscali, crediti per consulenze, al netto delle passivita fiscali, altre passivita e com-
ponente negativa del fair value dell’Interest rate swap.

(8) 1Fondi includono il fondo trattamento di fine rapporto e i fondi rischi e oneri.

(9) 11 Capitale netto investito ¢ calcolato come sommatoria delle immobilizzazioni, del capitale circolante commerciale, del capitale circolante operativo e dei
fondi. Il capitale netto investito non ¢ identificato come misura contabile nell’ambito degli IFRS. Il criterio di determinazione applicato dall’Emittente
potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi e, pertanto, il saldo ottenuto dall’Emittente potrebbe non essere comparabile con quello
determinato da questi ultimi.

(10) Per la definizione di indebitamento finanziario netto , cfr. Capitolo X, Paragrafo 10.1 del Prospetto Informativo.

33 INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

La tabella di seguito riportata rappresenta le risorse finanziarie, diverse dai mezzi propri,
utilizzate dal Gruppo Anima per lo svolgimento della propria attivita, al 31 dicembre 2013,
2012 e 2011 e le variazioni in valore assoluto e percentuali:

In migliaia di Euro Al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale

2013 2012 2011 2013 vs 2012 2012vs 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011
Finanziamento 317.870 346.354 373.832 (28.484) (27.478) (8,2)% (74)%
Finanziamento revolving - - 7.500 - (7.500) n.s. ns.
Finanziamento subordinato - - 16.495 - (16.495) ns. ns.
Ratei passivi per oneri finanziari 10.348 10.581 11.646 (233) (1.065) (2,2)% 9,)%
Anticipo a titolo oneroso 17.000 17.000 - - 17.000 ns. ns.
Totale Debiti finanziari 345.218 373.935 409.473 (28.717) (35.538) 7,N% 8,7)%
Crediti per aggiustamento prezzo* (55.494) - - (55.494) - n.s. n.s.
Cassa e Disponibilita liquide** (146.428) (70.162) (75.760) (76.266) 5.598 ns. (74)%
Titoli (62.794) (62.051) (64.974) (743) 2.923 1,2% (4,5)%
Crediti per commissioni di performance gestioni collettive (36.227) (23.883) (924) (12.344) (22.959) 51,7% ns.
Disponibilita liquide ed equivalenti*** (245.449) (156.096) (141.658) (89.353) (14.438) 57,2% 10,2%
Indebitamento Finanziario Netto**** 44.275 217.839 267.815 (173.564) (49.976) 79,71)% (18,7)%

(*)  Tcrediti per aggiustamento prezzo includono il credito nei confronti di BMPS e BPM relativo all’aggiustamento prezzo previsto dall’Accordo dell’ Alleanza
Strategica (Cfr. Sezione Prima, Capitolo XXII del Prospetto informativo).

(**)  La voce cassa e disponibilita liquide include i depositi ¢ conti correnti (inclusi nella voce 60 dello Stato Patrimoniale) e la cassa e disponibilita (inclusi
nella voce 10 dello Stato Patrimoniale).

(***) Include i crediti riferiti alle commissioni di performance delle gestioni collettive incassate dal Gruppo Anima, come sopra riportato, nei primi giorni successivi
la chiusura dell’esercizio di maturazione e per le quali non sono previste retrocessioni alle reti di collocamento e quindi assimilabili a disponibilita liquide.

(****) L’indebitamento finanziario netto non ¢ identificato come misura contabile nell’ambito degli IFRS. Il criterio di determinazione applicato dall’Emittente
potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri gruppi e, pertanto, il saldo ottenuto dall’Emittente potrebbe non essere comparabile con quello
determinato da questi ultimi.
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34 ANALISI DEI FLUSSI DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2013, 2012 £ 2011

Si forniscono di seguito le informazioni sintetiche relative ai flussi di cassa generati ed
assorbiti dalle attivita operative, di investimento e di provvista nel corso degli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2013, 2012 ¢ 2011 e le variazioni in valore assoluto e percentuali:

In migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale
2013 2012*% 2011 2013 vs 2012 2012vs 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011

Riesposti
Liquidita netta generata (assorbita) dall’ attivita operativa 77.692 8.162 (3.464) 69.530 14.356 n.S. n.s.
Liquidita netta generata (assorbita) dall’ attivita di investimento (1.426) (29.760) 14.834 28.334 (47.324) (95,2)% n.s.
Liquidita netta generata dall’ attivita di prowvista - 16.000 - (16.000) 16.000 n.s. n.s.
Liquidita netta generata (assorbita) nell’ esercizio 76.266 (5.598) 11.370 81.864 (16.968) n.s. ns.

(*) 1dati relativi al 31 dicembre 2012 sono stati riesposti, rispetto al bilancio consolidato redatto al 31 dicembre 2012, a seguito delle rettifiche derivanti dalla
definizione del processo di PPA relativamente ad Aperta SGR e Lussemburgo Gestioni.

35 PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI E FINANZIARI AL 31 DICEMBRE 2013, 2012 E 2011

La tabella di seguito riportata presenta i valori dei principali indici economici/patrimo-
niali’ per il Gruppo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013, 2012 ¢ 2011:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2013 2012 2011
Commissioni nette di gestione /AuM medi (bps) (") 34 34 34
Margine commissionale (") /AuM medi (bps) 50 45 38
(Margine commissionale — commissioni di incentivo)/AuM medi (bps) 37 37 36
EBITDA/(Margine commissionale) 69,5% 59,6% 44,6%
EBITDA normalizzato/(Margine commissionale) 72,1% 64,1% 54,6%
EBITDA/Totale ricavi* 25,5% 24.8% 16,9%
EBITDA normalizzato/Totale ricavi 26,5% 26,7% 20,7%
Cost/Income Ratio (%) (*) 27,9% 35,9% 45,4%
Indebitamento Finanziario Netto ("’) / EBITDA (x) 0,3x 2,2x 4,1x
Indebitamento Finanziario Netto / EBITDA Normalizzato (x) 0,3x 2,1x 3,4x
PEN ()EBITDA Normalizzato (x)** 1,1x 2,4x 4,1x
ROE (")(Risultato d’esercizio/ Patrimonio Netto) 19,4% 8,7% 1,9%

(*) “Totale ricavi “ si riferisce alla Voce 10 del conto economico consolidato;
(**) Il rapporto PFN/EBITDA normalizzato costituisce un parametro finanziario (covenant) previsto dal Contratto di Finanziamento

(11) Gli indici sopra riportati non sono da considerarsi come misure contabili né nell’ambito dei principi contabili italiani né in quello degli IFRS adottati dal-
I’Unione Europea. I criteri di determinazione applicati dall’Emittente potrebbero non essere omogenei con quelli adottati da altri Gruppi e, pertanto, i saldi
ottenuti dall’Emittente potrebbero non essere comparabili con quelli determinati da questi ultimi.

(12) Commissioni nette di gestione ¢ AuM medi come definiti nel Capitolo IX Paragrafo 9.2.2 del Prospetto Informativo.

(13) Margine commissionale inteso come somma delle commissioni nette di gestione, degli altri ricavi netti e delle commissioni di incentivo (Cfr. Capitolo IX
Paragrafo 9.2.2 del Prospetto Informativo)

(14) 11 Cost/Income ratio ¢ un indice economico che rappresenta il totale del costo del personale (escluse le spese non ricorrenti) e le altre spese amministrative
(escluse le spese non ricorrenti) in rapporto con il margine commissionale.

(15) Per le modalita di calcolo dell’ Indebitamento Finanziario Netto cft. Sezione Prima, Capitolo X Paragrafo 10.1 del Prospetto Informativo

(16) 11 rapporto PFN/EBITDA normalizzato indica la soglia, inserita dal Contratto di Finanziamento da rispettare a ciascuna Data di Riferimento (cfr. Sezione
Prima Capitolo XXII, paragrafo 4) del Prospetto). Il Contratto di Finanziamento definisce la Posizione Finanziaria Netta come la differenza tra la “posizione
finanziaria consolidata” e la “disponibilita liquida consolidata”. La posizione finanziaria consolidata indica la somma algebrica di (i) debiti di natura finanziaria
contenuti all’interno della voce 10 “debiti” degli schemi di bilancio consolidato (esclusa la parte capitale effettivamente erogata derivante dall’anticipo a
titolo oneroso) e (ii) ogni obbligazione pecuniaria, ancorché non ancora liquida e/o esigibile, compresa nella definizione di indebitamento finanziario; la di-
sponibilita liquida consolidata indica il minor importo tra la liquidita consolidata e la sommatoria della “eccedenza patrimoniale” delle societa del Gruppo
(definita come I’eccedenza di patrimonio rispetto al patrimonio minimo di vigilanza per ciascuna societa del Gruppo sottoposta a tale obbligo), meno 1’ “ec-
cedenza patrimoniale minima garantita” (definita come 1’ammontare di eccedenza patrimoniale della controllata Anima SGR S.p.A., pari al 50% del patrimonio
minimo di vigilanza di tempo in tempo richiesto dalle disposizioni di legge applicabili) e, con riferimento all’Emittente, la relativa liquidita. La Posizione
Finanziaria Netta Contrattuale differisce dall’Indebitamento Finanziario Netto riportato nel presente Paragrafo per le seguenti voci: (i) I’indebitamento fi-
nanziario esclude i debiti finanziari relativi a interessi maturati e non liquidati sul Interest rate swap e sull’anticipo a titolo oneroso, mentre include la fide-
jussione rilasciata da Banca Monte Paschi di Siena al Gruppo Generali per I’immobile in affitto e da Banca Popolare di Milano a favore dell’Intendenza di
Finanza per il bollo virtuale, e i debiti commerciali scaduti da oltre 180 giorni; (ii) le disponibilita liquide non includono la liquidita presente sul conto
corrente vincolato. La metodologia di definizione, del rapporto PFN/EBITDA normalizzato nonché le tempistiche di rilevazione sonostate definite nel me-
desimo modo dal Nuovo Contratto di Finanziamento (cfr. Sezione Prima Capitolo XXII, paragrafo 5) del Prospetto).

(17) I1 ROE (Return on Equity) rappresenta il rapporto tra I’utile netto del periodo ed il patrimonio netto al 31 dicembre.
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3.6 ALTRE INFORMAZIONI

3.6.1 EBITDA ed EBITDA normalizzato

L’Emittente definisce I’EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amor-
tization) di seguito riportato rappresenta una misura utilizzata dal management della Societa
per monitorare e valutare I’andamento operativo ed economico del Gruppo.

Inoltre, I’Emittente definisce I’EBITDA normalizzato escludendo gli oneri e i proventi
di natura non ricorrente come definiti dal Contratto di Finanziamento (Cf#. Sezione Prima, Ca-
pitolo XXII del Prospetto Informativo). L’EBITDA e I’EBITDA normalizzato sono indicatori
alternativi di performance utilizzati dal management dell’Emittente per monitorare e valutare
I’andamento gestionale. L’EBITDA e I’EBITDA normalizzato, che non sono misure definite
dai principi contabili internazionali o altri principi contabili, possono non tenere conto dei re-
quisiti disposti dai principi contabili internazionali o altri principi contabili in termini di rile-
vazione, valutazione e presentazione e non devono essere considerate misure alternative per la
valutazione dell’andamento del risultato del Gruppo. Poiché¢ la loro composizione non ¢ rego-
lamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo
potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e pertanto potrebbe non essere a
questi comparabile. Di seguito si fornisce una riconciliazione tra il risultato operativo e
I’EBITDA e I’EBITDA normalizzato per i periodi presentati:

In migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale

2013 2012 2011 2013vs 2012  2012vs 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011
Risultato operativo 187.289 85.430 40.043 101.859 45.387 119,2% 133,4%
Rettifiche di valore nette attivita materiali e immateriali 22.825 19.978 20.602 2.847 (624) 14,3% (3,0%
Altri proventi e oneri di gestione (58.918) (1.125) 612 (57.793) (1.737) n.s. n.s.
Utile (perdita) da attivita finanziaria (355) (1.377) 231 1.022 (1.608) (74,2)% n.s.
Variazione fondi per rischi e oneri 2.147 (708) 3.843 2.855 (4.551) ns. ns.
Utile (perdita) da cessione investimenti - (3.740) (334) 3.740 (3.406) n.s. ns.
EBITDA 152.988 98.458 64.997 54.530 33.461 55,4% 51,5%
Costi amministrativi di natura non ricorrente* 5.804 7.338 14.581 (1.534) (7.243) (20,9)% (49,7)%
di cui altre spese del personale 1.057 1.896 6.821 (839) (4.925) (44,3)% (72,2)%
di cui altre spese amministrative 4.747 5.442 7.760 (695) (2.318) (12,8)% (29,9%
EBITDA normalizzato 158.791 105.797 79.578 52.994 26.219 50,1% 32,9%

(*) 1 costi amministrativi di natura non ricorrente sono stati definiti dal management dell’Emittente sulla base delle definizioni previste dal Contratto di Finan-
ziamento sottoscritto con le Banche del 29 dicembre 2010 e successive modifiche; le altre spese del personale di natura non ricorrente includono la componente
relativa alle incentivazioni all’esodo.

3.6.2 Utile netto consolidato normalizzato
L’utile netto consolidato normalizzato di seguito riportato rappresenta una misura uti-
lizzata dal management della Societa per monitorare e valutare I’andamento operativo ed eco-

nomico del Gruppo.

L’utile netto consolidato normalizzato ¢ un indicatore alternativo di performance uti-
lizzato dal management dell’ Emittente per monitorare e valutare I’andamento operativo. L’utile
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netto consolidato normalizzato, che non ¢ una misura definita dai principi contabili interna-
zionali o altri principi contabili, pud non tenere conto dei requisiti disposti dai principi contabili
internazionali o altri principi contabili in termini di rilevazione, valutazione e presentazione, e
quindi non deve essere considerata una misura alternativa per la valutazione dell’andamento
del risultato del Gruppo. Poiché la composizione dell’utile netto consolidato normalizzato non
¢ regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal
Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e pertanto potrebbe non es-
sere comparabile. Di seguito si fornisce una riconciliazione tra 1’utile netto consolidato e I’utile
netto consolidato normalizzato per i periodi presentati:

In migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre Variazioni Variazioni in percentuale

2013 2012 2011 2013vs 2012 2012vs 2011 2013 vs 2012 2012 vs 2011
Utile netto consolidato 119.712 42.631 8.375 77.081 34.256 180,8% 409,0%
Rettifiche nette attivitd immateriali (PP4) 20.684 17.453 17.453 3.231 - 18,5% ns.
Ammortamento oneri capitalizzati su Finanziamento 4.016 2477 1.958 1.539 519 62,1% 26,5%
Altri proventi e oneri di gestione (58.918) (1.125) 612 (57.793) (1.737) n.s. ns.
Variazione fondi per rischi e oneri 2.147 (708) 3.843 2.855 (4.551) n.s. n.s.
Utile (perdita) da cessione investimenti - (3.740) (334) 3.740 (3.406) ns. n.s.
Costi amministrativi di natura non ricorrente 5.804 7338 14.581 (1.534) (7.243) (20,9)% (49,7)%
IRES 2013 straordinaria (addizionale 8,5%) 10.596 - - 10.596 - ns. n.s.
Effetto fiscale aggiustamenti* (9.630) (7.407) (10.925) (2.223) 3.518 30,0% (32,2)%
Utile netto consolidato normalizzato 94.411 56.920 35.563 37.491 21.357 65,9% 60,1%

(*) Aggiustamento del carico fiscale calcolato sulla base delle normative fiscali attualmente vigenti.

3.6.3 Composizione AuM

La tabella di seguito riportata evidenzia I’andamento e la composizione degli AuM del
Gruppo Anima per categoria di prodotto gestito al 31 dicembre 2013, 2012 e 2011:

In Milioni di Euro Gestioni Gestioni Totale

collettive individuali e

delegate

AuM al 31 dicembre 2010 30.762 10.910 41.673
Raccolta netta (4.539) (802) (5.341)
Effetto mercato (979) (387) (1.366)
AuM finale al 31 dicembre 2011 25.245 9.721 34.966
Raccolta netta 278 (532) (254)
Effetto operazione Creval (Cfi: Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1.5 del
Prospetto Informativo) 535 2.300 2.835
Effetto mercato 2.108 1.017 3.125
AuM finale al 31 dicembre 2012* 28.166 12.506 40.673
Raccolta netta 4.280 (839) 3.440
Effetto mercato 1.865 604 2.469
AuM finale al 31 dicembre 2013 34.311 12.271 46.582

(*) 1l totale degli AuM al 31 dicembre 2012 comprende Euro 2.835 milioni relativi a AuM di Aperta SGR S.p.A. e Lussemburgo Gestioni S.A. acquisiti il 27
dicembre 2012 nell’ambito dell’operazione Creval (Cfr. Sezione Prima, Capitolo V, Paragrafo 5.1.5 del Prospetto Informativo).
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3.6.4 Redditivita AuM

Le tabelle di seguito riportano il dettaglio della redditivita degli AuM medi per le reti
distributive appartenenti al canale retail e al canale istituzionale al 31 dicembre 2013, 2012 ¢
2011.

Canale Retail

Commissioni nette di gestione in migliaia di Euro Esercizio chiuso al 31 dicembre Incidenza delle commissioni
2013 2012 2011 2013 2012 2011

AuM medi in milioni di Euro

Canale Retail

Strategic Partner

BMPS

Commissioni nette di gestione 51.718 45.115 45.060 52,0% 55,1% 52,1%

AuM medi 10.155 9.662 10.543

Basis points 50,9 46,7 42,7

Strategic Partner

BPM

Commissioni nette di gestione 18.039 14.478 15914 18,1% 17,7% 18,4%

AuM medi 8.473 7.989 8.693

Basis points 21,3 18,1 18,3

Strategic Partner

Creval

Commissioni nette di gestione 8.569 278 147 8,6% 0,3% 0,2%

AuM medi 2.839 135 63

Basis points 30,2 20,6 23,3

Strategic Partner

Commissioni nette di gestione 78.327 59.871 61.120 78,7% 73,2% 70,6%

AuM medi 21.467 17.786 19.300

Basis points 36,5 33,7 31,7

Reti Bancarie

Commissioni nette di gestione 9.060 9.989 13.351 9,1% 12,2% 15,4%

AuM medi 2.688 2.748 3.478

Basis points 33,7 36,3 3